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PŘEDMLUVA

			Toto je kniha, na kterou jsem dlouho čekal. Vypráví totiž o lidech, kteří aniž by ztráceli čas, nejenže psali dějiny, ale i zachraňovali životy, celý národ.

			V prvních dnech ruské celoplošné invaze na Ukrajinu zkrátka nebyl čas na dodržování nařízení a postupování dle předpisů. Nebylo ani dost lidí, kteří díky vlastnímu přesvědčení dokázali nemožné – aby byla přijata rozhodnutí vedoucí k reálné pomoci ukrajinským obranným silám. A právě takovým člověkem je i vážený autor Tomáš Kopečný, jehož mám tu čest znát osobně.

			Vzpomínky, které najdete v této knize, jsou obzvláště cenné; pro budoucí generace zaznamenávají události předcházející invazi, její počáteční měsíce, důvody jednání našich spojenců, byrokratické, logistické a bezpečnostní výzvy, které vyžadovaly rychlé reakce. Kromě tohoto vhledu do zákulisí vládních aktivit Tomáš Kopečný názorně ukazuje, že pomoc Ukrajině přicházela jak ze strany české vlády, tak ze soukromého sektoru a od běžných českých občanů. Tento mezilidský rozměr představuje skutečný projev solidarity české společnosti, národa, který v novodobé historii sám čelil bezohledné a nespravedlivé agresi: nejprve nacistické koncem třicátých let 20. století a později sovětské v roce 1968.

			Zatímco některé další země pochybovaly, zda Kyjev přežije následující den či týden války, a připravovaly se na podporu nikoli Ozbrojených sil Ukrajiny, ale už partyzánů okupované Ukrajiny, Česká republika poskytovala munici, tanky, obrněná vozidla, dělostřelectvo, raketomety a ruční zbraně. Právě česká zkušenost s rychlou koordinací pomoci se stala jedním z praktických příkladů nového modelu mezinárodní podpory, která se později dočkala širší implementace v rámci tzv. Ramsteinské skupiny1 a samozřejmě české muniční iniciativy. Tato zkušenost jednou vstoupí do učebnic dějepisu i do učebnic vojenského umění. Jak se ujmout logistické iniciativy, to je něco, co tu dříve nebylo.

			A ještě jedna úvaha pro učebnice: takováto spolupráce není přínosná pouze pro Ukrajinu v jejím boji o přežití. Stává se zároveň podnětem a páteří obranných schopností České republiky. V širším výhledu může položit základy k vytvoření evropských bezpečnostních spojenectví, jaká budou odpovídat realitě současné války a geopolitické situaci ve světě.

			Jedná se o technologický pokrok a rychlé zavádění inovací do těžkopádných mechanismů armád, vojenskoprůmyslových komplexů a aliancí, které mohou být efektivní pouze v případě spolupráce mezi státy. O tom jsme s Tomášem hovořili v klidné a pohodlné kanceláři už v lednu 2022, těsně před začátkem invaze. Bylo to nezapomenutelné setkání, při němž jsme již tušili, že nás brzy čekají krev, slzy a zármutek. Neměl jsem vůbec čas a dodnes žasnu nad tím, jak se tomuto mladému muži podařilo dosáhnout nemožného. Setkání, při němž nepadlo mnoho slov, a přesto pomohlo celé zemi přežít.

			Realita ať už na bojišti, či mimo něj naše dřívější rozhovory jenom potvrzuje. Ukrajina disponuje jedinečnými zkušenostmi s novým způsobem vedení války. Naši partneři mají silnou průmyslovou a technologickou základnu. Spojení takového potenciálu může přinést mnohem víc než zdlouhavé jednorázové činnosti. Představuje to snadnou cestu pro investice. Investice, které nám jednou pomohly přežít, nám pomohou nejen dosáhnout vítězství, ale i vybudovat spolehlivou bezpečnost.

			Chtěl bych proto vyjádřit svou vděčnost. Autorovi – nejen za život, ale i za tuto upřímnou a velmi osobní knihu. České vládě a politikům – za podporu Ukrajiny i v dobách, kdy se situace zdála být téměř ztracená, a za to, že žijeme a bojujeme. A také všem Čechům – za pomoc Ukrajincům, neboť právě ta, a nikoli čísla ve statistikách, je tím nejcennějším projevem přátelství a partnerství. Česká republika po vlastních těžkých zkušenostech z 20. století chápe Ukrajinu mnohem lépe než mnozí jiní.

			Kniha, kterou držíte v ruce, není jen vzpomínání jednoho úředníka. Je důkazem toho, že i v nejtemnějších momentech existují znamenití a odvážní lidé a národy, kteří jsou připraveni stát po vašem boku. Tomáši, mám tě upřímně rád a děkuji ti za vše, co jsi pro nás všechny udělal.

			

			Valerij Zalužnyj

			Mimořádný a zplnomocněný velvyslanec Ukrajiny ve Spojeném království Velké Británie a Severního Irska

			Vrchní velitel Ozbrojených sil Ukrajiny v letech 2021–2024

			

			

			



Cesty napůl

			Tank Tomáš aneb 
Moje první dny a roky války

			

			



Úvod

			Proč tahle kniha vzniká? Já sám to potřebuju ze sebe dostat ven. A také mě k tomu už docela dlouho ponouká spousta mých známých a přátel. Abych nezapomněl. Aby se třeba někdo mohl inspirovat, až bude zažívat a řešit podobné problémy. Sám se sebou nebo organizačně, manažersky. Aby se to moji blízcí dozvěděli tak nějak trvaleji a naplno víc, než co ze sebe dokážu dostat během rodinných oslav a posezení.

			Asi po roce jsem o tom začal poprvé mluvit. Jak jsou taková ta trička Panic attack is my cardio, tak já bych mohl mít Media interview is my therapy. Reálně jsem se začal víc a víc otevírat právě díky rozhovorům s novináři, jakkoliv paradoxně nebo šíleně či nezdravě to může znít. Ale je to tak. S kluky, se kterými jsme v tom leželi, jsme si rozuměli. Stačilo si jen poslat odkaz na nějaký politický statement, posun na frontě, válečný zločin – a věděli jsme, že nás to všechny ničí, nebo naopak drží stejně. Ale verbalizovat to, to bylo těžší. Říkali jsme si věci, které byly nadstavbou toho hrozně silného společného základu, takže pro vnějšího pozorovatele či posluchače to vlastně vždycky muselo znít banálně – jako nějaké obecné pravdy, příliš captain obvious generalizace. To těžké a bolestivé přicházelo, když jsem měl mluvit o těch detailech, které tvořily ten silný společný základ. Často jsme to moc nezvládali ani mezi sebou.

			Jako úředník sloužící státu, obzvlášť v oblasti obrany, bezpečnosti, armády, je to ze všech hledisek samozřejmost, pokud možno neventilovat nic ven. Emoce do téhle práce nepatří. V terminologii na ně není vůbec místo, nejsou jen znakem slabosti, ale hlavně neprofesionality. Osobní pohled na bojovou situaci zbytečně zdržuje a zatemňuje prostor, který máme k tomu, abychom doručili výsledek, který pomůže, zachrání životy. Role úředníků na ministerstvu obrany nebo generálním štábu je kromě politického zadání a řízení primárně podpůrná a logistická – zajistit pro naši armádu vše, co potřebuje, aby nás mohla ochránit, ať už je nasazená kdekoliv.

			Moje role byla dělat tohle pro armády cizích států tím, že jim dodáme české zbraně a zbraňové systémy. Vždycky jsem to vnímal tak, že se nesmí stát, aby tahle moje práce přinesla na svět víc utrpení, než kterému zabrání. To byl asi hlavní motor a kotva, kterou mi dala studia genocid, světového bezpečnostního systému a filozofie etiky. Jak zabránit těm největším hrůzám? Jak naplnit ono „nikdy více“, kterým jsme se v Evropě a Americe po holokaustu obalili jako jedním z hlavních pilířů smyslu našich společností a politických systémů?

			S holokaustem už neudělá nikdo z nás nic, ale v Africe, na Balkáně a na dalších místech se to za mého dětství a mládí zas a znovu opakovalo, i když v menším rozsahu. Zabránit tomu, omezit rozsah, pomoci obětem – tím jsem se chtěl od počátku vysokoškolských studií zabývat, tam být užitečný ve světě, kde jsem pořád hledal nějaký smysl. Skoro devět let jsem se snažil tohle nějak dělat za ministerstvo obrany, za český stát. Pro mě samotného nejvíc paradoxně tím, že jsem po většinu času brázdil se zbrojaři všechny kontinenty.

			A pak v momentě, kdy už jsem na obraně chtěl končit, nějak to pěkně uzavřít a zkusit něco dalšího, se „to“ otevřelo v Ukrajině. Kousek od nás. V domovech kamarádů, které jsem si za roky, co jsem tam jezdil, vytvořil. V zemi, kvůli které jsem jako čtyřiadvacetiletý kluk řekl sbohem NATO, kde jsem stážoval, a mohl jsem tam pokračovat na nějaké plnohodnotnější pozici. Vrátil jsem se na české ministerstvo obrany s idealistickou vizí, že veškeré zbrojní vývozy přesměrujeme někam do Afriky a právě do Ukrajiny, která tím snad zažene Rusy pryč z Donbasu. V zemi, do které jsem kvůli tomu od února 2015 několikrát jel a vedl zbrojní delegace. Zpočátku i bez toho, aby tam vůbec Česko povolovalo vývoz vojenského materiálu, protože jsme stejně jako zbytek Západu drželi „rovnováhu“, a když ne do Ruska, tak ani tam (o tom, jak se to změnilo, je krásný příběh z kapitoly 4).

			Útok na celou zemi všemi dostupnými ruskými prostředky jsme s pár kamarády a nejbližšími spolupracovníky čekali, přesto nás to uvrhlo do velkého bolestného šoku. Člověk pořád doufá, že všechny ty přípravy nakonec nebude muset použít, stejně jako u všech ostatních cvičení simulujících různé krize. Ale tahle příprava se najednou přelila do ostrého provozu, kde její výsledek brzy začal spoluurčovat to, kolik tisíc, nebo dokonce desítek tisíc nevinných lidí zemře.

			Přepnuli jsme do bojového režimu. Svět okolo nás se strašlivě ­smrskl. Nevěděli jsme, co je v kalendáři za den, jen kolik dní uběhlo od spuštění invaze. Protože podle toho jsme lépe odpočítávali, kdy tam co dodáme, kdy ty věci budou v rukou ukrajinských obránců.

			Spali jsme hrozně málo. Emoce s námi hodně cloumaly. Ta bezmoc a vztek u každého nového zvěrstva, které vyplavalo na povrch z toho močálu války. Mně přitom u každého jednoho případu běželo hlavou – a tohle a horší se děje právě teď tisícům a tisícům lidí, všude tam, kam se Rusové už dostali. Když jsme mohli vidět, co udělali v Buče, nejvíc mě ničilo, co všechno nevidíme a nikdy neuvidíme ve všech ostatních Bučách a Irpiních, o obrovském Mariupolu ani nemluvě.

			Ale pořád nám to pomáhalo získávat novou energii, abychom pokračovali. Protože jsme stále dostávali zprávy, že něco od nás přišlo. Že to použili, a třeba Rusy někde zastavili nebo vyhnali. A zase bylo strašné slyšet, co tam po nich našli. A tak pořád dokola.

			

			Říkali jsme si, že ještě pár dní to takhle dáme. Ještě dalších pár dní. Ze tří nevyspalých dní bylo brzy deset, třicet, devadesát. A zhruba po těch třech měsících opadla mlha a já jsem zase mohl cítit, co se okolo reálně děje, že se mě to také dotýká – čas s rodinou, kamarády zase získal barvy. Mohl jsem se ohlédnout a zjistit, že ten sprint s námi moc dalších lidí a států neběželo. A my jsme popadali dech, ale chtěli jsme pokračovat dál. Začali jsme cítit, že to funguje. A začali jsme to kolegům z dalších států říkat. A prosit je a tlačit na ně, aby také začali sprintovat nebo se nějak dali do pohybu. Že to prostě jde, protože podívejte, co my jsme už všechno dovezli.

			Sprint nenastal, ale začali si nás všímat a volat nám z Pentagonu, z Londýna, ze světových médií. A zatímco před půl rokem by to pro nás byl svátek, teď jsme jen pořád dokola říkali – co můžeme dělat víc a dál společně? Pomůžete nám s tím?

			Hlavní v prvním roce velké války bylo, že v Kyjevě pochopili, že fungujeme. Že dodáváme. Že je na nás spolehnutí. Že nejedeme velká prohlášení ani pragmatické vykalkulované obchodní zájmy, ale že mně a mým kamarádům jde o to, aby Ukrajina přežila. Že to je to nejdůležitější, na čem nám teď ve všem, co děláme, záleží. I když mnoho z nás změnilo pozice, ta přátelství a hluboké vazby si poneseme s sebou do konce života.

			Ze tří dnů mlhy v našich hlavách jich nakonec bylo devadesát, než mlha pomalu opadla. A my jeli dál, i když se celý ten systém začal co do rychlosti rozvolňovat. Udělit licenci na vývoz čehokoliv už netrvalo čtyři hodiny ani den, ale zase jsme byli v týdnech. A my jeli dál a dál. A byl z toho rok. Náš premiér poprvé řekl, kolik jsme toho dodali.

			Neskutečná čísla pro všechny naše západní spojence. A my dál přidávali. V našich armádních skladech toho bylo už hodně málo, ale náš systém komerčních dodávek se rozjel ještě ve větším. V prvních týdnech fungoval díky crowdfundingu, do kterého Češi během šesti týdnů nasypali miliardu. Pak začala většinu platit ukrajinská vláda, jejich ministerstvo obrany. Od září 2022 se přidali Holanďané a jednorázově Američané. V dubnu 2023 se připojili Dánové. A pak najednou bum – hlad po munici a vystoupení premiéra Fialy a prezidenta Pavla v únoru 2024 – a náš systém sponzorovalo sedmnáct států. Stali jsme se druhým největším dodavatelem hned po USA. Velká hra s těma největšíma klukama a holkama.

			Už jsme si tak nějak zvykli. Ať už na názor, citace nebo back­ground info mi začali někdy v roce 2023 pravidelně volat z největších globálních médií, která jsem vždy jen zbožně pasivně konzumoval. Většinou to bylo tak, že jim prostě nějaký kolega dal moje číslo a pak jsme zůstali v kontaktu. Na všech zasedáních NATO a EU má názor našeho premiéra, ministrů i úředníků, kteří ten systém valí dodnes, oproti dřívějšku nebývalou váhu.

			Zkušenější kolegové, kteří byli od devadesátých let součástí naší zahraniční politiky, mi často s určitou pýchou a nostalgií v hlase říkali, že takto se necítili a zahraniční kolegové je tak nebrali od doby Václava Havla. Že jsme se zase jako Česko ocitli na mapě.

			Nevěděl jsem tehdy a ani teď, co přesně jsem u všech těch projevů a atributů uznání cítil. Na začátku vůbec nic. Naučil jsem se za to děkovat a postupně jsem za ta slova a projevy vlastně začal tu vděčnost skutečně cítit. Ono to není málo, přijít za někým, po kom nic nechcete, a jen tak mu říct, že to, co dělá, je pro vás důležité. Přesto v sobě celkově cítím velké citové zploštění.

			Byly to právě rozhovory do médií o tom, co všechno vlastně pro Ukrajinu děláme a co jsme v těch prvních týdnech udělali, které mi postupně otevíraly i náhled na to, co to všechno dělá se mnou samým. Takové otázky jsem automaticky odbýval nějakým povzbuzením, ze kterého by ostatní mohli čerpat energii nebo aspoň sílu se tolik nebát, když se na ně ptal někdo blízký. Ale když se mě začali ptát novináři, ať už on the record, nebo jen tak potom, vlastně se mi hrozně ulevilo, když jsem jim to mohl říct. Na začátku to byl takový princip hovoru v letadle s pasažérem na vedlejším sedadle, se kterým víte, že se už nikdy neuvidíte. Můžete říct cokoliv a je to úplně jedno.

			A důležitá tu pak byla Anna Kubišta, která mě navedla k tomu, že bych o tom měl víc mluvit. Že sama zažila silně traumatickou zkušenost a že jí to pomáhalo. Nevěděl jsem, o co jde. O pár týdnů později zveřejnila zpověď na Twitteru, jak se ji po cestě domů pokusil v parčíku znásilnit nějaký hajzl. Nějaký jiný chlap ji zachránil. Byla to síla a mně najednou docvaklo, co mi to cestou na tramvaj z Úřadu vlády říkala. A postupně jsem po kousíčkách začal říkat věci, co jsem prožil, i do těch rozhovorů. Interviews is my therapy.

			Ale já tuhle knihu nechci mít jako jedno velké interview. Když jsem začal studovat filozofii a přitom chtěl být nějak ve světě užitečný, myslel jsem, že to bude tím, že něco napíšu. Nějakou knihu, která někoho zaujme a pomůže mu najít bezpečný prostor, jakým pro mě byla četba krásné literatury na gymnáziu. Když jsem si po roce řekl, že mi psaní nejde, protože jsem toho ještě málo zažil a odžil, nemyslel jsem si, že se k té myšlence někdy vrátím. Ale nyní se to celé zase propojuje a já píšu tuhle knihu. Abych nezapomněl. Aby někomu pomohla najít bezpečný prostor a inspiraci. Aby se i moji blízcí mohli tak nějak trvaleji dozvědět, co jsem ty roky vlastně dělal.

			

			



1. Připraven před invazí

			Jak je vlastně možné, že jsme byli připraveni okamžitě od prvních dnů dodávat Ukrajině zbraně?

			Je to takový docela český příběh. Zrovna jsem se vracel po pár měsících rodičovské zpátky do práce. Na pozici náměstka ministra obrany, respektive teď už ministryně. Začalo to na jednom předvánočním pivu, kdy jsem se dvěma kamarády zašel do Suché dásně.

			Vždycky jsme spolu v předchozích deseti letech různě piklili, jak jsme tomu říkali. Každý jsme pracovali pro jinou instituci státu, všichni v oblasti bezpečnosti, diplomacie a vždycky nás štvala nepružnost našich systémů, ale také jsme měli jasno v tom – nebo si navzájem rozjasňovali –, co je potřeba dělat, abychom jen nečinně nepřihlíželi nepřátelským aktivitám proti naší zemi.

			Právě proto jsme se scházeli, povídali si o tom, co se děje ve světě, kde vypukl jaký konflikt, jaký konflikt kde probíhá a co bychom s tím my mohli udělat. My tři, naše tři instituce, ale také my jako Česko.

			Díky tomu, jak jsme během těch deseti let všichni stoupali v hierarchii a získávali zkušenosti, naše vize o tom, co lze dělat s problémy světa, získávaly konkrétnější kontury.

			Já deset let působil na ministerstvu obrany v nové agendě podpory obranného průmyslu. Takže můj příspěvek u piva byl často velmi jednoduchý: pojďme vybavovat těmi a těmi zbraněmi tyto státy a aktéry, kterým chceme pomoci.

			S touhle vizí jsem také od roku 2015 jezdil do Ukrajiny – a stejně tak po celém světě. Měl jsem jednoduchou metriku – calculus moralis utilitární etiky. Abych vůbec v tom zbrojařském světě mohl fungovat a svou práci dělat, musel jsem to jinak pro mnohé – a na začátku i pro mě – děsivé téma „vývoz zbraní“ napnout jako tětivu.

			Abych to dokázal z hlediska státu nějak podchytit a zefektivnit. A pak využít směrem, který je podle mě správný. Pro posílení bezpečnosti naší země a pro snížení utrpení ve světě. V tomhle momentu posluchači buď vyprskli, nebo vytřeštili oči. Ale pro mě to bylo alfou a omegou.

			Utilitární etika nás učí, že dobré konání je takové, které co nejvíce sníží utrpení na světě. Primárně lidí. Já jsem absolventem filozofie a bezpečnostních studií, takže jsem roky denně dlouhé hodiny studoval války – jak vznikají, probíhají, jak se ukončují a co následuje po nich. Pak jsem měl to štěstí, že mi práci nabídly instituce, které v tom nejvíce mohou něco udělat – NATO a ministerstvo obrany mojí země.

			Když mi končila stáž v NATO, rozhodl jsem se tam nepokračovat, ale vrátit se domů a pracovat pro české ministerstvo obrany. Cítil jsem, že tam mohu více věcí ovlivnit vzhledem k velikosti a flexibilitě instituce a svému věku.

			Na ministerstvo obrany jsem nastoupil ve třiadvaceti letech jako poradce pro Afriku. Pak jsem odjel do NATO a ve čtyřiadvaceti jsem se opět vrátil, abych se začlenil do týmu nově zakládané Sekce průmyslové spolupráce.

			Pro NATO jsem od listopadu 2012 denně monitoroval dění na Majdanu v Kyjevě a úplně mě to pohltilo. NATO s tím zároveň nic dělat nechtělo a nemohlo. Ale říkal jsem si, že my bychom za ČR přece něco dělat mohli.

			Pravidelně jsem na ministerstvu obrany přemýšlel, že tam skončím, a stále jsem nacházel další důvody, proč pokračovat. Ano, byl to také kariérní postup, kdy jsem se za rok z referenta stal vedoucím, za další dva roky ředitelem, za další tři náměstkem.

			

			Ale vydržet tam celou tu dobu s výbojností a touhou uplatňovat svoji kreativitu, k tomu jsem potřeboval hodně silný vyšší cíl. A tím byla víra, že právě skrze vývoz zbraní dokážeme ovlivňovat svět víc, než si většina z nás i v diplomacii připouští. Že to není jen byznys pro firmy, ale že to může být zásadní zahraničněpolitický nástroj státu. To byla moje vize. Vytvořit takový systém a prostředí, kde by to platilo.

			Když jsem pak jezdil po světě, vždy mě zajímalo, co partnerská země řeší za hlavní bezpečnostní hrozby a jakými konkrétními technologiemi my můžeme pomoci. A v srdci všech těch myšlenek byla dlouhé roky Ukrajina. Nejdřív intenzivně a – pravda – potom už nějak udržitelně, setrvačně, zamrzle v donbaském konfliktu. Ovšem ten měl brzy rozmrznout.

			Vlastně od léta 2021 jsme bedlivě sledovali nejdřív přípravu a pak realizaci takzvaného cvičení okolo hranic s Ukrajinou. To mělo probíhat pár týdnů, jenže ruské jednotky se nestáhly a zůstalo jich tam strašně moc. My jsme si už tehdy na ministerstvu obrany říkali, jak je to děsivé, že tam dokázali hnát přes 140 000 vojáků, zatímco největšího aliančního cvičení se jich zúčastnilo jen asi 25 000.

			Vnímali jsme, že to je hrozné kvůli neschopnosti se v NATO víc koordinovat a ukázat větší sílu, ne kvůli tomu, že bychom se tím cítili bezprostředně ohroženi. To platilo ještě v létě a na podzim roku 2021.

			A potom se v analýzách, které jsem si četl a o kterých jsme diskutovali, začalo objevovat stále víc znepokojivých signálů. Například že ruská ekonomika posledních několik let dělala v zemědělství, ve strojírenství, v průmyslu všechno pro to, aby nezůstala na nikom závislá a dokázala se uzavřít sama do sebe. A do toho v létě roku 2021 vláda zakázala vývoz hnojiv a spousty dalších zemědělských komodit, ale i zboží dvojího užití potřebného na výrobu různých zbraňových systémů. Stále jasněji se nám tu skládal obraz, který ale většina z nás nechtěla vidět.

			

			Ale v listopadu a prosinci už všem ztuhl úsměv, protože americké a britské tajné služby začaly výslovně varovat, že takové množství vojáků a délka jejich pobytu u hranic s Ukrajinou jsou víc než jen vyhrožování silou. Ta vojska trénovala typy manévrů, které zjevně zasahovaly do ukrajinského území.

			Začali jsme seriózně probírat, zda to nemůžou myslet vážně a že nemusí jít jen o strašení zbraněmi, skrze které bude Rusko chtít nějaký politický ústupek. Na tom předvánočním pivu jsme to my tři probírali ze všech pohledů a shodli jsme se, že doufáme, že se to nestane, ale kdybychom si měli vsadit, tak spíš na to, že Putin invazi spustí.

			Před Vánoci už všichni balí agendu, ukončuje se kalendářní rok. Nikdo moc nechtěl rozjíždět velké věci, ale my jsme si říkali, že tohle by fakt mohlo být důležité. Tak zkusme něco vymyslet.

			Spouštěčem celé té hospodské debaty byl článek na české verzi Sputniku, jak ukrajinští banderovci jednají s českou vládou, že dostanou ohromné množství zbraní a že nová česká vláda plánuje dodat ukrofašistům a ukronacistům raketomety, houfnice, tanky a munici všeho druhu.

			Vzhledem k tomu, že se to týkalo mé agendy, tak jsem věděl, že se nic takového neděje. S Ukrajinou jsme to sice řešili, ale nikdy na to nevyčlenila prostředky, takže akvizice většího rozsahu nedělala. Přesto jsme ji vyzbrojili tatrováckými podvozky i méně pokročilými dělostřeleckými systémy.

			Ale rozhodně to nebyl ten typ zbraní, o nichž psal zmíněný článek. Ale my jsme si v ten moment řekli, že by přece bylo skvělé, kdybychom to dělat začali, protože toho se zjevně Rusové z naší strany nejvíc bojí.

			Měl to být skandální článek, ale pro nás se stal inspirací. Hned druhý den jsem zavolal svoje nejbližší spolupracovníky, kluky, se kterými jsem se znal dlouho a které jsem si sám vybral, když jsem zakládal agenturu pro mezivládní obrannou spolupráci AMOS. Jejím úkolem bylo po vzoru Izraele nebo USA prodávat české zbraně s garancí ze strany českého státu, tedy dělat obchody na bázi vláda­-vláda. Aleš Vytečka a Ben Žiga dřív dělali obchodníky v teritoriích, kde se hodně prodávaly zbraně, a také v tom viděli víc než jen kšeft pro firmy. Tak jsme se sblížili.

			Řekl jsem jim: Pojďme se podívat na to, co mají naše firmy na skladě a kolik to stojí, kolik by to stálo. Roky na to neměli peníze, ale zkusme si představit, že je seženeme. Přece s tím ti Američané, Britové, když o tom hlásí, budou chtít něco udělat, a když budou moct něco dodat, tak to třeba zaplatí. A my tak Ukrajincům ještě rychle něco pošleme, než invaze vypukne. To byla moje ambice.

			Když jsme se rozešli ze Suché dásně, trochu jsem si přece jen myslel, že to bude další z našich nápadů a přání, které budeme opečovávat, ale netušil jsem, jak moc mě to chytne. Během pouhých pár dnů, které ještě zbývaly do konce roku, jsme dokázali sestavit seznam několika položek s cenovkami. Především pěchotní zbraně, RPG, pušky, munici, ale i nějaké dělostřelecké systémy.

			Jenže pokud je to všechno takhle reálné, budeme potřebovat nějaké politické krytí. A tím pro mě bylo posvěcení od nového premiéra prostřednictvím jeho hlavního poradce Tomáše Pojara.

			Věděl jsem, že na ministerstvu obrany by skrze ty různé procesy a strach a seznamování se s novou agendou nic takového neprošlo, takže jsme v naprostém utajení začali připravovat scénář „co kdyby“.

			A na začátku ledna už jsme měli docela vymyšlený systém. Výstupem byla přehledná excelová tabulka, se kterou jsem začal chodit za představiteli Spojených států, Británie a především Ukrajiny, aby řekli, co z toho potřebují nejvíc.

			Jakkoliv byli kolegové z USA a Velké Británie nesmírně nápomocní a hodní a chtěli vyjít vstříc, reakce z jejich hlavních měst byla vlastně naprosto nulová. Vzali to na vědomí, ale ne úplně vážně ve smyslu, že by s tím chtěli něco dělat.

			Tehdy jsem se seznámil s Valerijem Zalužným. Začali jsme si vyměňovat seznamy toho, co je u nás k dispozici, a toho, co by nejvíc potřeboval on, protože jako šéf ukrajinské armády se už naplno připravoval na velkou invazi.

			A začaly se dít zajímavé věci. Jednou za mnou přišli kolegové a říkali, že se ten náš seznam objevil na ruském internetu doprovázený článkem, že čeští podporovatelé banderovců skandálně chtějí vyzbrojovat agresivní Ukrajince.

			Pro nás to byla zajímavá zkušenost z hlediska podchycení úniku informací. Bylo potěšující, že ta informace neunikla od nás, z Česka, ale někde cestou k těm, kterým jsme to posílali. Pochopili jsme, že v komunikaci budeme muset být ještě uzavřenější.

			Vytvořili jsme si už předem jednoduchou metodu, abychom poznali, jestli s tím neoperuje někdo, kdo nemá. A případně kdo to rozšířil. Měli jsme různé verze, které jsme měli očíslované 1–8. V každé se lišil nějaký detail, abychom snáz vystopovali únik.

			Od té doby se nám to už nestalo. Zvlášť mě to překvapilo po vypuknutí invaze. Válečná mlha byla na všech stranách tak hustá, že tohle už nikdo nedělal. Všichni byli také asi dost vyplašení, než aby riskovali, jaký by za zradu přišel trest.

			Desátého ledna jsme náš první seznam zaslali cestou přidělence obrany Ukrajiny do Kyjeva. Vždy když přišla zpětná vazba o jejich prioritách, řešili jsme to s naší vlastní armádou, s kolegy z ministerstva, abychom zkusili najít něco na našich skladech.

			Na jejich primárním seznamu potřeb byl většinou materiál, který jsme vůbec neměli, ale snažili jsme se vyměňovat si to tak rychle, abychom se dobrali k tomu, co od nás lze dodat. Z toho vypadlo i těch našich slavných 4008 kusů munice ráže 152 mm.

			

			Jednadvacátého ledna jsme informovali naše vedení ministerstva, že ukrajinský náčelník generálního štábu dal pokyn udělat podrobnější seznam potřeb a slíbil, že ho přiveze během své cesty.

			O den později nás poprosil ukrajinský přidělenec, abychom soustředili všechny nabídky firem pro Ukrajinu u nás, aby to bylo kompletní. A abychom firmy instruovali, aby to dávaly přes nás, protože komunikaci chce ukrajinská strana vést se svým protějškem, což je česká vláda, potažmo ministerstvo obrany.

			Třiadvacátého ledna jsme americkému ministerstvu obrany předali seznam toho, co naše firmy nabízejí, s potvrzením od Ukrajiny, že to potřebují a chtějí. Vysvětlili jsme, že nemůžeme rychle materiál koupit od našich firem a poslat do Ukrajiny, ale pokud by dokázali s financemi pomoci, můžeme Ukrajinu podpořit okamžitě a významně. Pentagon nabídka zaujala a dotazovali se na jednotlivé položky.

			Jakkoliv byli na jednání připraveni, o předchozích vývozech a spolupráci našich firem v Ukrajině vlastně skoro vůbec nevěděli. Nicméně potvrdili, že na seznamu jsou položky, o kterých vědí, že je Ukrajina potřebuje a Američané je sami nemohou dodávat. Pokud by mohl fungovat model, že by se Američané podíleli prostřednictvím již alokovaných nebo připravených prostředků na asistenci Ukrajině a jejich obrannému sektoru, dávaly by tyto dodávky smysl. Ale vlastně nám nebyli schopni říct, jestli je to reálné. Přislíbili, že s právníky a lidmi přes finance náš návrh proberou.

			V kontextu našeho daru dělostřelecké munice nám Pentagon a State Department nabídly, že budeme­-li chtít, pomohou nám s PR. Například se o nás může pochvalně zmínit nebo nám poděkovat na pravidelném tiskovém brífinku. Což bylo milé.

			To probíhalo ve dnech, kdy jsme nevěděli, jestli Rusové zaútočí za den nebo za týden. A tak jsme čekali, měli jsme poměrně kompletní seznam našich společností a produktů a byli jsme připraveni i na to, na co si ukáže přímo Zalužnyj, až přijede. Pravidelně jsme už v tu dobu dostávali od ukrajinského ministerstva dopisy poptávající konkrétní produkty – například v oblasti elektronického boje.

			Také to byla doba, která jen nečekala, co se stane v Ukrajině. Řešili jsme další obchodní případy v Makedonii, na Filipínách, v Nigérii, na Tchaj­-wanu. Do toho legislativní změny, které by tato vláda chtěla stihnout.

			Američané se nám 2. února ozvali, že probrali se svým evropským velením, tedy EUCOM, seznam, který jsme jim poslali, a ptali se, kdy bychom to tam byli schopni dodat, jaká byla časová osa. To znělo nadějně. Jenže pak to utichlo. Zato se nám rozjela přímá linka s ukrajinským velením.

			Na konci ledna přijel Zalužnyj do Prahy s delegací, aby slavnostně podepsali převzetí 4008 kusů velkorážové munice 152 mm, což bylo to, co naše armáda vygenerovala během celého ledna. Že bychom tím mohli Ukrajince podpořit, aby aspoň něco měli.

			Já jsem mu předal to, o čem jsem mluvil, to znamená aktualizovaný seznam, který oni poptávali, a co z toho máme. A zároveň co by mohli potřebovat podle nás a co také máme. A následně jsme si to probrali a on slíbil, že se ozve zpátky, což se další týden stalo.

			Dvanáctého února volal ukrajinský přidělenec, že v pondělí dodají v našem seznamu zaškrtnuté položky, které by potřebovali úplně urgentně.

			

			Během toho jsem pravidelně komunikoval s kolegy napříč generálním štábem, jaké typy protivzdušné obrany, jaké typy malých ručních zbraní, co všechno dalšího relevantního máme. Až do invaze se ale nic dalšího nenašlo.

			

			Bylo frustrující, že těmi granáty to skončilo. Jak se ukázalo v dalších měsících a letech, bylo kam sahat a tak Ukrajině pomoci ve chvílích, kdy to mělo největší hodnotu. Bylo mi slabou útěchou, že se to netýkalo jen nás, skoro všechny země, které chtěly pomáhat, na začátku vůbec netušily, v jakém stavu jejich sklady reálně jsou a co je jak použitelné.

			Ubíjející byla také pomalost a rigidnost myšlení, která stále převládala, i když už v lednu všichni bili na poplach. Mentalita „co bych se s tím trápil, bůhví, co by se tam s tím stalo, raději ty jejich žádosti a urgence nějak vysedíme“, to bylo něco, co jsem nečekal.

			Ale na druhou stranu politicky a mediálně se to odehrálo hezky, protože nikdo si vlastně nedokázal představit, co se reálně děje, a jestli tedy pomáháme a chceme pomáhat, nebo ne. Nikdo také nedokázal říct, na co čtyři tisíce kusů munice je. Pro mnoho lidí to znělo jako velká pomoc. Nikdo si nedokázal představit, že je to absurdně málo pro typ konfliktu, který se chystá. Že tolik munice vydrží dvě tři hodiny.

			A aby toho nebylo málo, když už se konečně podepsalo předání tohoto daru a mediálně se to odehrálo, jako by tím ten příběh skončil. Bez jakékoliv naléhavosti ležel u nás ve skladu i po začátku invaze, protože jsme po Ukrajincích chtěli, aby si pro něj přijeli, ale oni přijet nemohli, protože se připravovali na invazi.

			Já: „Mám nápad. Kdyby vláda zvažovala alokaci nějakých financí na vojenský materiál, a ne dar vojenského materiálu, protože s tím jsme zaseklí dva měsíce, nešlo by přece jen to udělat tak, že to bude dar Ukrajině, která si za to řekne o zbraně od našich firem? Jak už jsem zmiňoval, ministryně na poradách opakovaně říká, že už ta munice byla dost. Když se řešilo, že nás požádali o balistickou ochranu, vyzývala, ať děláme, že to u nás není.“

			

			Aleš: „Ach jo. Dodávky na okupované území lze dělat dost blbě. A někam na západ země, ale možná i to už bude pozdě okupované. Firmy mají určitě minometnou munici, rakety do Gradu a podobně. Na skladě.“

			Já: „Napíšu, uvidíme, co půjde. Teď se to prostě má koordinovat skrz NATO.“

			Tahle mentalita se zlomila až bezprostředně po invazi především ohromným mediálním a společenským tlakem. Bylo velmi symptomatické to vidět ve zkratce: Nějak to vyřídit, mediálně odehrát, ale netrápit se strategickým rozměrem toho, co v Ukrajině hrozí.

			Už dlouhé týdny je situace stejná. Máme co dodat. Máme odkud to koupit. Nemáme peníze. Z armády jsme slavnostně přepravili 4008 nábojů dělostřelecké munice. Na konci ledna přiletěla ukrajinská delegace do Prahy, aby podpisem stvrdila, že to od nás dostanou.

			V celospolečenské nervozitě, zda by Putin opravdu mohl být tak iracionální a zaútočit, to vypadalo jako velká věc. Jak absurdně to celé dnes zní. Čtyři tisíce kusů? To o dva roky později dodáváme skoro každý den.

			A že Valerij Zalužnyj, šéf ukrajinské armády, do Prahy přiletěl letadlem? Vždy když jsme se pak v Kyjevě setkali, jsme na to vzpomínali jako na úplně surrealistický jiný vesmír. Naše první setkání v Praze ale nebylo o daru z armádních skladů, nýbrž právě o tom druhém seznamu. O naší excelové tabulce. Tu jsme si vytvořili jako nejjednodušší metodu, kam zanášet komerční nabídky firem – co mohou za jak dlouho dodat.

			O pár měsíců později už ji měli v každé alianční partnerské zemi, o dva roky později z ní vybíralo sedmnáct států zbraně a zbraňové systémy, které chtěly pod tzv. muniční iniciativou pro Ukrajinu pořídit. Na začátku tam byly ale hlavně položky pro lehkou pěchotu, zejména RPG, pušky, pistole, vesty… Pár kusů těžké techniky jsme tam také měli, ale prim hrály fast deliverables neboli rychle dodatelné věci. A u tanků a houfnic tomu moc nevěřily ani samy firmy.

			Napětí bylo všude. Ale nikde jsem moc neviděl, že by někdo věděl, co s tím. Maximálně se řeklo – teď to koordinuje NATO, počkáme, co nám poví. Jenže žádná mezinárodní koordinace se nekonala. Nikdo neřekl: „Uděláme tohle, přidejte se.“ Na dodávky zbraní neexistoval žádný plán. Protože NATO není organizace na exportní a průmyslové operace. Nedokáže zařídit výrobu a dodávky toho, co Ukrajina potřebuje. To byl vlastně moment, kdy jsem si plně uvědomil, že pokud můžeme udělat cokoliv, i sebeméně, prostě to udělat chci. Protože to může znamenat hodně.

			A díky tomu, že o tom věděl premiér a Tomáš Pojar, jsem pokračoval ve vytváření seznamu a řešil jsem ukrajinské potřeby a priority. Celý leden jsme si vyměňovali s Ukrajinci, co přesně a kolik by potřebovali, a tím pádem jsme věděli, co je pro ně důležité. V únoru jsme už svou excelovou tabulku jen zdokonalovali a neustále jsme se snažili najít někoho, kdo by z ní něco pořídil.

			Když se 24. února rozjela ruská vojska dobýt Ukrajinu, my v ten moment byli už připraveni, protože jsme na tom dva měsíce intenzivně pracovali. Jediné, co nám chybělo, byly „pouze“ peníze.

			Firmám jsme dva měsíce říkali: počkejte s tím, neprodávejte to, držte to. Odbyt pro vaše zboží bude, a když se chytíte na začátku, bude větší. Právě důvěra a komunikace byly zásadní. Proč by si měly něco šetřit? Kdo dřív přijde, ten dřív bere. To platilo vždy a bude i nadále. Ale přece jen lze občas s něčím počkat. Něco pořídit na sklad a vyčkat. A to, co nám zafungovalo, bylo jak těsně před invazí, tak hlavně po ní, protože naše firmy uvěřily tomu, že to společně dokážeme dotáhnout k úspěšně uzavřenému kontraktu.

			

			V každém obchodním případě platí stále stejná trojčlenka: poptávka, nabídka, financování. Ty první dvě jsou často jako slepice a vejce – jak má voják vědět, co je vše na trhu, když se často prakticky nemůže bavit napřímo s těmi, kteří to, co potřebuje, nabízejí, vyvíjejí a prodávají? A jak má vývojář a výrobce vědět, do čeho dlouhodobě investovat v dodavatelském řetězci a vývoji, když nemá zpětnou vazbu, natož vizi od klienta?

			Triple Helix2 problém je dobře známý. Musíte dát vývojáře, firmu a vojáka k jednomu stolu. A nechat je navzájem si porozumět. Hovoří na začátku úplně jiným jazykem, myslí jinak, vycházejí z naprosto odlišného kulturního zázemí.

			A to se bavíme o standardním modelu rozvoje schopností, kdy je na vše dost času. Jakože roky, někdy desetiletí. Skvělý je film Pentagon Wars z roku 1998 o zavedení bojového vozidla pěchoty Bradley do americké armády. Téhož vozidla, které teď brázdí Ukrajinu a část Kurské oblasti pod ukrajinskou vlajkou. Je to trochu satira, ale ne zase tak moc.

			To, co jsme vymysleli krátce před invazí, byla vlastně jednoduchá až primitivní souhrnná obchodní nabídka za české firmy. Nikdy by to nefungovalo, kdybychom neměli mezi sebou důvěru, že konkuren­ční ceny nebudeme nikde vyzrazovat nebo zveřejňovat. My jsme to prostě vzali a poslali na ukrajinské ministerstvo obrany a generální štáb, ať si vyberou.

			Stejně tak jsme to o pár měsíců později začali předávat jako nabídku pro zahraniční donory. Každý si to mnohokrát ověřoval, posílal týmy z vlastních podniků, armád, ministerstev obrany a zahraničí.

			

			Naše role byla propojovací. A naší garancí bylo, že jsme se jednoduše mohli podívat do systému vývozu licencí téhož produktu, za kolik ho prodávali před rokem či pěti, za kolik ho nabízeli jinde. A pak se zeptat té české firmy, proč je tam cenové navýšení, v čem je to jiné – často nejde jen o posunutí ceny na trhu kvůli nedostatku, ale i například kvůli úplně jiné konfiguraci.

			Kromě technických informací jsme pak mohli prostě jen s oběma stranami mluvit, a když nastal nějaký zásek v komunikaci, tak ho žehlit. To byla vlastně podstata mé práce mnoho let předtím pod názvem obranně­-průmyslová spolupráce. Někdy se prostě dva partneři zaseknou a je možné jim pomoci. Někdy to nejde. Ale z každého takového narovnání vztahu, které vedlo k pokračování jednání nebo dodávce, jsem měl vždycky velkou radost.

			Od února 2024 jsem to bral už nejen jako příjemnou, ale zásadní a nutnou věc. Kvůli nedorozumění se naše pomoc nesměla nijak omezovat nebo zasekávat.

			S několika zbrojaři z velkých firem jsem vedl na to téma konverzace v průběhu ledna a málokdo věřil, že se to stane. Upřímně, málokdo z kolegů v uniformě na ministerstvu obrany věřil, že se to stane v té velké podobě.

			Selhání predikce jsme si potom analyzovali a ptali se sami sebe, jak k tomu mohlo dojít, že to nikdo z našich hlavních analytiků neviděl a americká a britská varování vydával za anglosaské neporozumění ruskému myšlení. My s nimi máme přece desítky let zkušeností, to Američan nemůže pochopit, že toto jsou nějaké finesy politického tlaku. Vždyť by nedávalo smysl něco takového podniknout.

			Měl jsem možnost účastnit se všech brífinků a porad před invazí i po ní. A jsem přesvědčen, že tento prediktivní omyl našeho systému vycházel z přehnaného důrazu na západní typ racionality, který přisuzovali Rusku a Putinovi. Mysleli si, že HDP, ekonomický růst a blahobyt obyvatel jsou důležitější faktory při rozhodování než dějinný odkaz a naplňování mytologického odkazu velké ruské říše.

			Já bych si na invazi vsadil a netajil jsem se tím. Ale i kdybych se mýlil, říkal jsem, že kdo je připraven, není překvapen. A chystat mobilizaci našeho vojenského průmyslu, to už jsem teoreticky dělal během cvičení NATO, kdy jsme před pár lety simulovali reakci a souhru členských států v případě napadení východoevropského státu jeho mocným anonymním sousedem z východu. Moje zkušenost tehdy byla dost formující a po 24. únoru zjevně něco podobného probíhalo v mnoha zemích Evropy.

			Na cvičení jsem původně vůbec nebyl přizván, protože se měly řešit vojenské operace, ne práce s průmyslem. Ale najednou mi volá náčelník generálního štábu, že součástí cvičení je úkol sehnat munici té a té ráže. Že zkoušeli naše státní podniky, ale tam nic nemají. Tak jsem zkusil zavolat pár firmám s hypotetickými dotazy.

			Tehdy jsem naplno prohlédl, jak má ta honosná struktura mezery v něčem, co je vlastně můj denní chléb. A rozhodně tedy denní chléb Popelky, protože komunikovat se zbrojaři se nenosilo a nepatřilo to do nablýskaných salonů aliančních plánovačů. Byl jsem rád, že se mi v závěrech vyhodnocujících cvičení podařilo prosadit pasáž o mezerách v oblasti interakce se soukromými výrobními a dodavatelskými kapacitami obranného průmyslu v členských státech NATO.

			Ne že bychom se nějak poučili nebo na to mysleli. Ale najednou jsem měl tabulku a systém na postupnou mobilizaci dodavatelských a výrobních kapacit. Hlavně jsem si vyzkoušel, jak na to klasická vojenská plánovací struktura reaguje a jak to do ní co nejefektivněji zapasovat. Měli jsme tak vybudovaný systém v době, kdy se ostatní zatím jen rozkoukávali. Dodali jsme desítky kusů těžké techniky a statisíce kusů munice v době, kdy ostatní přemýšleli, zda tam vůbec lze dodávat helmy.

			

			Ale samotným systémem to nebylo. Ten nám byl jen oporou a jakousi kostrou našich operací. Pro nás to byl běh o život, na který jsme se vydali s miliony Ukrajinců. A směřování vzdušných vírů celospolečenského vzepětí správným směrem. Tu energii bylo cítit všude. A jako každá surová energie potřebovala trochu nasměrovat.
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    2. Probuzení a první dny
   

   
    Termín ruské invaze se neustále posouval. Američané i Britové sice varovali, ale pořád to nebylo jasné. Tehdy jsem měl v plánu jet s rodinou na týden na hory. Uvažoval jsem, jestli to nezrušit a nezůstat raději v Praze. Ale říkal jsem si – hory jsou dvě hodiny cesty, což není daleko.
   

   
    
     Carpe diem
    . Každý den před válkou je dobrý den. Už tam na tom svahu s dětmi jsem to vnímal tak, že pokud se ráno probudím a invaze nezačala, mám ještě den
   

   
    Po večerech jsem vše sledoval. Jednu noc jsem po uspání dětí viděl tiskovku: Putin s veliteli okupovaných částí Doněcké a Luhanské oblasti. Ceremoniál v Kremlu – pompézní přijetí, všechno naaranžované tak, aby se to zapsalo do historie. A bylo jasné, co přijde. Řekl, že je třeba tato území „plně osvobodit“ – tedy přivést oficiálně pod ruskou správu.
   

   
    Hned v následujících dnech se začala posouvat těžká technika. Kleště se stahovaly. Ve středu jsem se probudil a pomyslel si – je to dobré, ještě pořád nic. Možná je to stále jenom strašení, jak tvrdili někteří naši analytici, ale šanci, že to nakonec nezačne, jsem dával tak pět procent.
   

   
    24. února 2024, šest hodin ráno. Rakety padají, vojska se dala do pohybu. Sledoval jsem stránku Live Map UA, kterou navštěvuju už od první invaze v roce 2014. Byla přesná, sledovala pohyb jednotek, útoky, přesuny. A teď bylo jasné, že tohle je obrovská invaze. Spojení s Ukrajinou ale zůstává. To je dobrá zpráva.
   

   

   
    Šel jsem s dětmi na snídani. Vedle u stolu seděl starší německý pár. Pamatovali si ruské vojáky z dob, kdy okupovali jejich zemi. Stačilo pár slov – a poznali jsme, že nás spojuje čerstvě prožitý šok. Dějinný šok. Ten moment, kdy ještě nevíte, co všechno se stane, kam to dojde. A jestli se to nebude týkat také vás. U snídaně mě přepadl pocit, jako bych to měl být já, kdo do té války jede. A přitom jsem věděl, že nepojedu bojovat – pojedu na ministerstvo obrany, na krizový štáb, kde budeme řešit, co s tím.
   

   
    Zavolal jsem řidiči, sbalil se, a ještě si dal jednu jízdu. Pamatuju si ten okamžik úplně přesně – svítilo slunce, sníh se třpytil a já měl pocit, že možná sjíždím tenhle svah naposled. Že tohle všechno, takový život může skončit. Věděli jsme, že jdou po Kyjevu. A že ho možná dobydou. Padají tam rakety. Možná to byly poslední hodiny světa, jak jsme ho dosud znali.
   

   
    A ve mně se spustil jiný čas. Počítání dnů války. Počítání, kdy co odešleme a kdy co dorazí do Ukrajiny.
   

   
    Sedím v autě, celou cestu telefonuju a píšu. Aktivuju svoji síť z toho, co jsem doufal, že zůstane dalším cvičením: zbrojaře, speditéry, kolegy, ke kterým mám největší důvěru z různých resortů, nevládek a firem. Projíždím Twitter a sleduju, co lidé sdílejí. Jako kdyby celá naše země křičela: „Co teď? Co můžeme dělat?“
   

   
    A tehdy mi to došlo – my se tady dva měsíce snažíme Ukrajině něco dodat. A neposlali jsme vůbec nic. Ani jedinou položku. Z tisíců zbraní, které jsme mohli poskytnout – nic. Protože nám na to žádná vláda nedala peníze. Tak to pojďme otočit! Zkusme na to vybrat peníze od lidí. Kdo by to mohl chtít financovat? Nějací boháči, kterým to není jedno? Na Twitteru byl tehdy velmi aktivní Ivo Lukačovič, majitel Seznamu. Stejně jako tisíce dalších se ptal: „Co můžu udělat, abych ukrajinským obráncům opravdu pomohl?“ Tak jsem zavolal známým, kamarádům, lidem, kteří mají přístup k bohatým firmám.
   

   

   
    A vytvořil jsem dokument:
   

   
    Rychlá pomoc, obranný materiál pro ukrajinskou armádu
   

   
    1. České soukromé firmy mají k dispozici obranný materiál, který Ukrajinci potřebují.
   

   
    2. Ministerstvo obrany má aktuální seznam konkrétních požadavků ukrajinské armády.
   

   
    3. Nákup tohoto materiálu ze strany českého státu a západních vlád neobsáhne všechny položky a není dost rychlý.
   

   
    4. Do iniciativy se proto mohou zapojit soukromí donoři.
   

   
    5. Ministerstvo obrany nabídne soukromým donorům položky ze seznamu potřeb ukrajinské armády a domluví s donory, na co a kolik chtějí přispět.
   

   
    6. Donoři předají smluvený finanční obnos přímo ukrajinskému zastupitelskému úřadu v ČR. Na základě darovací smlouvy podepsané ukrajinským velvyslancem ambasáda nakoupí za darované prostředky materiál od českých firem v koordinaci s českými obrannými experty. Ministerstvo obrany pomůže se zprocesováním potřebných materiálů k rychlému schvalovacímu procesu vývozu. Po dodání lze o daru informovat veřejnost.
   

   

   
    Během několika hodin a napojení se na pár potenciálních donorů jsem pochopil, že by to byl proces schvalování srovnatelný s mně dobře známými procesy ve státním aparátu. Komise, boardy, účetnictví, posudky – to vše od firem a lidí, kteří jsou mimo zbrojní byznys. Už během prvních hovorů se ukázalo, že bez systému to nepůjde. Transparentnost byla zásadní. A zároveň rychlost.
   

   
    A řekl jsem si, že když už něco takového vytvoříme, ať je to pro všechny. Uděláme z toho sbírku. Normálně crowdfunding. Nikdo nikdy nevybíral na zbraně. Ale tady máme národ, který křičí, že chce
    pomoci. A tak jsem druhý den oslovil ukrajinského velvyslance, že máme plán a potřebujeme, aby k němu ukrajinské velvyslanectví založilo účet.
   

   
    V té chvíli jsem si ještě myslel, že to budeme dělat přes nějaké velké donory. Že se nám podaří přemluvit pár hodně bohatých lidí a ti ten účet zaplní. První den jsme zkoušeli hlavně velké potenciální dárce – ale nevypadalo to, že by z toho něco bylo. Nakonec se stal pravý opak, skoro vše šlo od drobných donorů po pár stovkách a tisících.
   

   
    O tři dny později, když se nám účet rozjel, už byla koordinační role mnohem jednodušší. Donoři posílali peníze přímo na ambasádní účet a my jsme pomáhali ukrajinskému státu, tedy ukrajinské ambasádě, vyřizovat povolení. A ukrajinští představitelé pak mohli nakupovat zcela podle svých priorit.
   

   
    Rychlost, to byla ta jediná věc, na které teď opravdu záleželo. Ve čtvrtek dopoledne jsem dorazil do Prahy, svolal celý svůj tým a všechny, kdo měli na starosti agendu kolem výzbroje a krizového plánování. Řekl jsem jim: „Tohle je ten moment. Tady jsou seznamy.“
   

   
    Rozdal jsem úkoly. Kolegové měli najít ceny, zjistit dostupnost, dohledat kontakty, připravit první návrhy. Pustily se do toho desítky lidí. Celé odpoledne jsem pak běhal mezi kolegy a zasedáními krizového štábu. Ale z oficiálních kruhů nevypadlo nic konkrétního.
   

   
    Krátce před čtvrtou odpoledne mi volal ukrajinský přidělenec obrany ohledně logistiky daru od naší armády. Řešil dopravu darované munice z konce ledna. Doteď to mělo být vlakem přes Slovensko. Ale přidělenec mi sdělil, že spojenci vytvářejí hub v Polsku, kde se zatím bude vše soustřeďovat. A že nemají dopravu do Polska zajištěnou. Zeptal se, jestli bychom se nemohli sejít s přidělenci Spojených států a Velké Británie.
   

   
    Pozval jsem tedy na osmou večer do své kanceláře přidělence obrany USA, Velké Británie a Ukrajiny a spolu s Alešem jsme se
    domluvili na koordinační pomoci z jejich strany, aby naše dodávky byly co nejhladší. Za hodinu bylo hotovo a do půlnoci jsme ještě s Alešem dodělávali tabulky a dopisy pro spojence.
   

   
    Čtyřiadvacátého února před půlnocí jsem ještě psal klukům z týmu: „V Kyjevě se rozdávají ruční zbraně obyvatelům. Ve velkém. Jen mám trochu obavu, aby to Ukrajinci vydrželi, aby za 2–3 týdny nebylo po všem.“ Pár dalších hodin jsme datlovali tabulky, aby vše sedělo a my mohli po přijetí financí začít procesovat.
   

   
    25. února
   

   
    V pátek dopoledne opět probíhají krizové štáby, které mě děsí svou neakceschopností. Znovu se řeší požadavek našeho ministerstva obrany, aby si slavně darovanou munici z konce ledna odvezli sami. Sakra! Nemůžeme po státu, který se chystal na obranu své existence, chtít všechno. Zvlášť když jde o extrémně malý symbolický dar bez operační relevance.
   

   
    Jak málo té munice je? Čtyři tisíce kusů? Kdybychom jim ji prostě jako Balti letecky dopravili do Kyjeva, když byl ještě čas, ani by necekli, prostě jsme na ukrajinskou armádu dlouhé roky kašlali. V lednu a únoru už jsme měli solidní intel, tedy zpravodajské informace, často dokonce zveřejňované našimi spojenci, že Rusko se chystá provést velký útok, a stejně jsme jim poslali jenom přání. Přání všeho dobrého. Jasně že je to chyba hlavně ministerstva obrany ČR, ale výsledek je stejný. Nechci, aby Česká republika v historickém momentu, kdy měla možnost s tím skutečně něco udělat, selhala.
   

   
    To, co se teď děje, jsou jen a pouze domácí a zahraničněpolitická face-saving gesta. Balti předávají Ukrajině zbraně, munici, vozí to přes polskou hranici a nechtějí o tom zatím veřejně mluvit. Děje se to ve velkém, říkají litevští vojáci. My máme jeden z největších zbrojních průmyslů v regionu, máme státní i komerční sklady. Mohli 
    bychom znatelně pomoci vyzbrojením hnutí odporu, ale ne. Stačí pár symbolických gest pro naše vlastní svědomí a pak výmluvy, že za to mohou Ukrajinci, že se v době ohrožení existence své země upřímně vykašlali na logistiku našeho symbolického daru, který jim vydrží na pár dní.
   

   
    Ale dost už. Snažím se potlačit emoce a nahodit výkonnostní pragmatickou rovinu.
   

   
    Musíme se soustředit na to, abychom tam teď posílali prostě všechno, co půjde. S tím seznamem přece potřebujeme něco udělat. Velvyslanec Ukrajiny o to právě prosí ve Sněmovně.
   

   
    V 11.30 volal Oleksii. Mají lokaci toho hubu v Polsku, bude to Řešov. Snažně nás prosí o asistenci, aby byla munice expedovaná okamžitě. Náš generální štáb sdělil, že by to šlo za týden. Oleksii zněl hodně naléhavě. Nešlo by prostě nějak trošku zbuzerovat tu naši logistiku? Nemohla by to odvézt soukromá firma? Z Ostravy do Řešova, to je autem tři a půl hodiny. Kurva, co chtějí řešit týden?
   

   
    Na generálním štábu jsem obvolával, koho šlo. Pro jistotu jsem začal volat i logistickým firmám, abych u nás na baráku ukázal, že tady jsou instituce schopné to prostě druhý den naložit a odvézt, a že akorát bude ostuda, když to nezvládneme my za českou armádu. A přidal jsem, že USA a Velká Británie už řeší, že by nám s odvozem pomohly, pokud bych jim řekl, že to naše logistika nezvládne.
   

   
    Nakonec se mi tak povedlo přispět k tomu, že naše logistika nebude čekat týden a že tam těch 4000 kusů vypraví hned zítra. V 19.27 si voláme s přidělencem obrany. Transport munice do Řešova proběhne v sobotu. Oleksii děkuje za urychlení.
   

   
    Zároveň jsem volal několika lidem na generální štáb, aby zkusili ještě něco najít. Mám velkou radost, že ti borci identifikovali
    dalších deset položek na základě seznamu, o co si mi řekl Zalužnyj. Co bychom mohli z AČR vyřadit. Z hlediska end-user certifikátu
    
     
      3
     
    není problém. Vydává to pořád ukrajinské ministerstvo obrany nebo generální štáb. Stále procesně fungují. Zboží jede do Řešova, odkud si to už Ukrajinci odvezou.
   

   
    Zásadní pro nás je, že premiér Fiala vydává pokyn, že tohle má být pro ministerstvo obrany maximální priorita.
   

   
    Odpoledne také rozesíláme dopis s návrhem realizace nákupů a darů vojenského materiálu pro potřeby ozbrojených sil Ukrajiny. Chceme ho distribuovat mezi lidi, kteří o tom budou hlasovat na vládě, aby třeba nějak víc pomohla, aby byl větší tlak na vyřazení nepotřebného vojenského materiálu nebo aby se na to vyhradily aspoň finance.
   

   
    Rozesíláme to i do Sněmovny a Senátu přes síť kamarádů, kteří chtějí pomoci dobré věci. Důležité je, aby ze všech stran znělo, že na tohle by vláda měla poskytnout peníze.
   

   
    V návaznosti na včerejší večerní schůzku u mne se spojíme s odpovědnou osobou na britském ministerstvu obrany, se kterou probereme náš seznam, zda by nemohli přispět nebo alespoň pomoci s dopravou.
   

   
    V pátek ráno jsem také zavolal ukrajinskému velvyslanci Jevhenu Perebyjnisovi. Navrhl jsem mu, abychom založili transparentní účet. Rychle, tady v Praze. Můžeme začít okamžitě nakupovat zbraně. Peníze na to mohou být rychle, ale chybí mechanismus. „Váš státní akviziční systém je pomalý – a kdo ví, jestli v Kyjevě za týden ještě někdo bude, kdo může platby odeslat. Tady to zvládneme okamžitě,“ řekl jsem mu a pokračoval: „Tohle je vaše londýnská vláda 
    roku 1942. Tehdy se také nikdo nespojoval s okupovanou Prahou. Tady musíte jednat vy.“ A on to pochopil.
   

   
    Během několika hodin měl potvrzené schválení z Kyjeva – a my jsme mohli začít. Zkoušeli jsme banky. Některé jsme oslovili my, některé lidé z ambasády. Nakonec se domluvili s ČSOB.
   

   
    Česká zbrojovka posílá nabídku balistiky, prostředků balistické ochrany, a časový rámec, když by naběhla výroba. Vidíme v tabulce návrhy začínající dubnem, květnem a rozčilujeme se, jak moc je ten starý svět nabídek pomalý a mimo. Na to jim sereme, na týdny a měsíce. V tuhle chvíli potřebujeme to, co mají hned teď. Potřebujeme vozit okamžitě! Nikoho nezajímá, co budou mít v dubnu nebo v říjnu.
   

   
    Po chvíli nám slíbí, že ráno pošlou, co hned teď mají. Takhle to jde s každou firmou. A ty si pomalu zvykají, že tempo doby se změnilo k nepoznání. Že my nic jiného než tohle neuznáváme.
   

   
    Aleš mi píše, že se mu chce stokrát za den brečet, když si představí, že by se naše děti ocitly v tomhle. Já přiznávám, že taky, a často brečím a displej zase vidím rozmazaně, když mi Aleš odepisuje: „Ale tohle nás žene dál. Musí. Dlužíme jim to. A víš co, brachu? Jednou si lehneme na ukrajinském Krymu s pivkem na pláž a budeme vzpomínat!!!“
   

   
    Já mu po chvíli posílám obrázek Putina poskládaný z fotek stovek penisů. A pak si zase čteme o hrůzách, které lidé popisují z desítek různých míst po celé Ukrajině. S tím si vystačíme do rána.
   

   
    Den druhý jsme to fakt posunuli…
   

   
    Za prvé premiér na základě našeho papíru jasně rozhodl, že máme dávat co nejvíc z našich skladů i od firem. Za druhé dnes jsme zrychlili tu sto padesát dvojku (4008 ks munice ráže 152 mm). Místo aby se čekalo týden, pojedou už zítra! Za třetí na generálním štábu našli další položky. Docela dost. A ještě teď večer se snažíme domluvit vládu na zítra, maximálně na pondělí, aby se to schválilo a vypravilo
    hned. Za čtvrté ukrajinský velvyslanec mi potvrdil, že můžeme využít ambasádní účet. Mobilizuju donory.
   

   
    Udržme tempo, říkáme si v noci, než zase na pár hodin usneme.
   

   
    26. února
   

   
    V sobotu ráno se narychlo sešla vláda a schválila další pomoc Ukrajině. Kulomety, samopaly, odstřelovací pušky, pistole a odpovídající munice v hodnotě 188 000 000 Kč. Bezprostředně zajistíme i dopravu na místo, které určí ukrajinská strana.
   

   
    Naše pomoc nekončí. To je fantastické. Včera jsme se takhle domluvili s generálním štábem a dnes to vláda schválila! Mám z toho velkou radost.
   

   
    Dopoledne jsem také sepsal výzvu, jak koordinovat vojenskou pomoc ukrajinským obráncům. Tu jsme začali rozesílat na všechny strany: do zahraničí, novinářům, všem. Zajímavé bylo, že jsme do ní přidali nejen ukrajinskou armádu, ale i občanské domobrany, protože na začátku války se zdálo, že mohou být hlavním příjemcem pomoci, pokud by padl Kyjev.
   

   
    Celé, včetně fotek a designu, jsme vytvořili se švagrem, který byl schopný dát bleskurychle dohromady pěknou grafiku okolo obrazu paneláku v Kyjevě, do kterého vlétla ruská raketa hned ráno v první den invaze. Pro zahraniční partnery k tomu připojuju krátký příběh, proč Česko pomáhá – odkaz na rok 1968 a citaci našeho premiéra z prvních hodin invaze.
   

   
    V poledne zřizuje ukrajinský velvyslanec u ČSOB účet na podporu ukrajinských obránců. Tady je číslo účtu 304452700/0300. 
    
     Letʼs f… go!
    Nasypat tam peníze už slíbili někteří velcí finanční hráči. I mně se někteří na základě našeho dopisu ozvali. Potřebujeme tedy aktuální seznam na dnešek, co z toho budou potom vybírat, a musíme také začít komunikovat s Jirkou Ellingrem, ředitelem licenčního odboru na
    ministerstvu zahraničí, a licenční správou. Máme už seznam okamžitě dodatelného zboží za dvě a půl miliardy! Což představuje náš export do Ukrajiny za posledních pět let dohromady!
   

   
    A rozběhlo se to. Krátce po jedné odpoledne mi Jevhen volal znovu – na účtu už bylo pět milionů korun. Neuvěřitelné. Říkal jsem si, že to je dobrý začátek, ještě toho sice moc nekoupíme, ale je to signál.
   

   
    Jenže v neděli ve dvanáct už tam bylo padesát milionů. Tehdy mi došlo, že máme v rukou nástroj, který může reálně změnit situaci – okamžitě a účinně dodat Ukrajině výzbroj, kterou potřebuje. Útočné pušky, RPGčka – zbraně, které by se mohly dostat i přímo k obráncům Hostomelu ze speciálních jednotek.
   

   
    Žádný systém pro to neexistoval. A tak jsme ho na koleni vytvořili. Začali jsme organizovat systém, ve kterém všichni budou vědět, jak rychle žádat a vydávat licence, zajistit logistiku, předložit a ověřit nabídky a poslat zboží.
   

   
    Paralelně s tím, co jsme dělali v sobotu, proběhla ještě jedna zásadní věc – telefonický hovor mezi ukrajinským prezidentem a českým premiérem, jehož se účastnil i Tomáš Pojar. Zrovna jsem se vracel z nějaké schůzky, řídil jsem, a když jsem se podíval na mobil, měl jsem tam osm zmeškaných hovorů od Pojara a dalších několik od šéfa vojenského zpravodajství, generála Honzy Berouna. „Do háje, co jsem zmeškal?“ Ukázalo se, že hovor právě probíhal – a ode mě potřebovali informace, rychle, v řádu minut.
   

   
    Ptali se na konkrétní typy zbraní, které by bylo možné dodat. Rakety, raketomety, dělostřelectvo, systémy protivzdušné obrany… Byl to moment, který se nám všem další měsíce znovu a znovu vracel – my, se kterými ukrajinští představitelé komunikovali, jsme získávali seznamy zbraní, s nimiž jsme pak obvolávali firmy a armády, a přitom všichni za pochodu zjišťovali, co to vlastně v detailu je.
   

   

   
    Jednou z prvních věcí, na kterou se prezident Zelenskyj ptal našeho premiéra, byl systém, o nějž jsme prostě nikdo nezavadil, protože jsme s ním v Evropě i NATO nikdo desítky let nepočítali – Točka U. Vylepšená verze sovětské balistické střely z konce osmdesátých let, které jsme se my, Poláci a Slováci krátce po vstupu do NATO zbavili. Stejně jako u mnoha podobných a pro nás historických položek jsme tohle dodat nedokázali.
   

   
    Ale vysvětlil jsem jim, že mám v ruce seznam, co dodat můžeme, a k tomu prioritizaci od velení ukrajinské armády, protože s nimi o tom už od začátku ledna komunikuju. A navíc že jsme už rozběhli systém přes ukrajinskou ambasádu, sbírku, která běží úplně odděleně od českého státu. „Je to celé neformální, lidová sbírka, ale máme schválení z Kyjeva. A funguje to.“ A dodal jsem: „Pokud vláda chce nakoupit něco sama, máme tady seznam prioritizovaný vedením ukrajinské armády.“ Zatímco ten byl strukturovaný a vytvářený ještě v době, kdy fungovaly běžné procesy, ukrajinské vedení státu
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    Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy V bojovém režimu.

    Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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