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   PŘEDMLUVA K ČESKÉMU VYDÁNÍ
  

  
   Přátelství dvou velikánů
  

  
   Thomas Edison a Henry Ford patří mezi největší světové osobnosti a jejich dlouholeté blízké přátelství ve své době fascinovalo celý svět. Jen stěží by se v historii našel jiný člověk, který by svým individuálním přispěním změnil život více lidem než tito dva muži. Edison byl největší světovou osobností druhé poloviny 19. století a svým vynálezem žárovky, sítě elektrického osvětlení, elektrické distribuční sítě a elektráren se zasloužil o revoluci průmyslu, kde byla dosavadní parní síla nahrazena elektřinou, a díky umělému osvětlení též o přidání řady produktivních hodin do každého pracovního dne. Životy běžných lidí změnily i jeho další nesčetné vynálezy včetně přístrojů pro komunikaci na dálku, záznam a přenos zvuku a videa. Ford byl zase nejslavnější a nejvlivnější osobností první poloviny 20. století a řadu let též nejbohatším člověkem na světě. Jeho traktory a automobily způsobily revoluci v zemědělství, umožnily lidem z venkova dojíždět za prací do měst, jeho automatické linky zbavily dělníky fyzické námahy a znásobily produktivitu práce, takže byl Ford schopen vyplácet dělníkům nadprůměrné mzdy, v důsledku čehož dělnictvo pozvedl na střední třídu a každá průměrná rodina si tak mohla dovolit koupi automobilu. Jako největší soukromý zaměstnavatel na světě udával trendy a každý benefit, který svým zaměstnancům poskytl, byl jeho konkurenty ihned dorovnán. Když snížil pracovní dobu na osm hodin denně a později zavedl volné soboty, v podstatě tím ustanovil volné víkendy. Díky většímu množství volného času pro své zaměstnance nastartoval cestovní ruch a způsobil prudký rozvoj řady přidružených odvětví, např. hotelnictví a restauratérství.
  

  
   Když se v roce 1896 Edison a Ford poprvé setkali, Edisonovi bylo 49 let, v té době již byl globální celebritou a na svém kontě měl řadu převratných vynálezů včetně fonografu (1877), žárovky (1879), dynama a řady komponentů elektrické rozvodné sítě (1881), první elektrárny (1882) a kinematografu – předchůdce videokamery (1889). V té době se zrovna intenzivně věnoval vývoji akumulátoru pro elektrická auta, avšak stále zápolil s problémy s jejich nízkým dojezdem, vysokou cenou dobíjecích baterií a příliš řídkou sítí dobíjecích stanic. Fordovi bylo v době jejich setkání 33 let, právě pracoval na druhém prototypu vozu se spalovacím motorem a stál na samém počátku své dráhy. Zatímco pro Edisona se jednalo o tuctové setkání s jedním z mnoha obdivovatelů, pro Forda setkání s Edisonem představovalo klíčový životní zlom, který mu dal impuls a směřování pro jeho další práci.
  

  
   Henry Ford poté v roce 1903 založil Ford Motor Company a o dalších pět let později uvedl na trh přelomový vůz Model T, který byl díky jednoduché konstrukci a nízkým výrobním nákladům, jež umožnila masová výroba, násobně levnější než konkurenční automobily. Zatímco v konkurenčních automobilkách v té době trvalo vyrobit jeden vůz několik hodin, ve Fordově továrně sjíždělo z linky nové auto každé dvě minuty. Díky výrazně nižší ceně byl automobil dostupnější více zákazníkům, prodeje vozů exponenciálně rostly a Ford se během několika málo let stal jedním z největších a nejvlivnějších průmyslníků nejen v USA. Nikdy přitom nezapomněl na svůj nedostižný vzor, jejž obdivoval už od svých chlapeckých let. V dubnu 1911 obdržela Edisonova kancelář ve West Orange v New Jersey žádost o podepsanou fotografii slavného vynálezce s věnováním Henrymu Fordovi. Do Fordovy kanceláře přišla jako odpověď nejen fotografie, ale též pozvánka do New Jersey na osobní setkání. Henry Ford byl v té době již téměř stejně slavný jako Edison a jeho obchodní úspěch vynálezci imponoval. Zatímco Ford usiloval o další setkání se svým idolem, Edison se chtěl s Fordem setkat z jiného důvodu. Krátce předtím se totiž finančně velmi vyčerpal na dvou neúspěšných projektech, při nichž přišel o mnoho peněz – továrně na extrakci železa z druhořadé železné rudy za pomoci magnetů a továrně na odlévání malých rodinných domků z jednoho kusu betonu. Dobře věděl, že Ford je velmi movitý, a tajně doufal, že v něm získá investora pro své dobíjecí baterie do elektromobilů, které měly konkurovat vozům se spalovacími motory. K setkání obou mužů došlo v lednu 1912 za účasti obou manželek, Clary Fordové a Miny Edisonové. Ford s investicí souhlasil. V té době již ovládal téměř polovinu trhu s automobily a žádné konkurence se nebál. Prostředky, jež Edisonovi poskytl, byly později odhadovány na 750 tisíc až 1,2 milionu dolarů. Z projektu nebylo nic. Edisonovi se nikdy nepodařilo vyvinout baterii s dostatečnou kapacitou pro pohon automobilů a Ford o celou investici přišel. Přesto si z toho nic nedělal, a naopak se cítil ohromně poctěn, že mohl Edisonovi pomoci pokračovat v jeho výzkumu.
  

  
   Edison a Ford též shledali, že si vzájemně porozuměli i po lidské stránce. Edison neměl mnoho přátel a jen málokoho si pustil k tělu z obavy, že ho ostatní budou chtít jen využívat. U Forda se toho bát nemusel, protože ten už byl sám o sobě velmi vlivný a slavný, a především mnohem bohatší. Ford to měl velmi podobně, protože i on se lidem spíše vyhýbal. Oba dva byli posedlí myšlenkou soustavného usnadňování a zlepšování života prostých lidí, ale ve svých osobních životech se paradoxně lidí spíše stranili. Taktéž se velice shodovali názorově, a to nejen na poli vědy a politiky, ale podobný skepticismus sdíleli například i vůči finančníkům z Wall Streetu, jež považovali za pouhé příživníky, kteří sami žádné hodnoty nevytváří, a snažili se jim obloukem vyhýbat. Zároveň se spřátelily i jejich ženy, Clara Fordová a Mina Edisonová, které dobře znaly své role, v médiích se jim pravidelně dostávalo více prostoru než prvním dámám amerických prezidentů a své manžele před vnějším světem úzkostlivě chránily.
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   Ostře sledovaný kemping
  

  
   Spojení Thomase Edisona a Henryho Forda působilo na veřejnost přímo magicky. Jednalo se o dva nejslavnější žijící Američany, o jejichž každém jednotlivém kroku média informovala prakticky neustále, a když se nyní stali přáteli, byl prostý lid zcela u vytržení. Nejvíce pozornosti pak přitahovaly společné dovolené obou slavných mužů, kteří začali rok co rok vyrážet na dva a více týdnů kempovat do přírody za pomoci automobilů. Každý jejich pohyb sledoval celý svět, kdekoliv se objevili, vyvolali senzaci a noviny se předháněly ve spekulacích, kam asi směřují a kam zavítají příště.
  

  
   Ačkoliv se pro oba aktéry jednalo o vítaný odpočinek od jejich každodenního pracovního shonu a příležitost k trávení kvalitního času ve vzájemné společnosti, Ford jejich společnými výlety sledoval ještě jeden důležitý cíl, a to propagaci automobilové turistiky jako volnočasové aktivity pro celou rodinu. Automobil v té době stále ještě představoval relativní novinku. Když se Henry Ford v roce 1896 projížděl po městě ve svém prvním zkonstruovaném voze, musel před ním jezdit jeho přítel na jízdním kole a rozhánět chodce, protože nikdo nevěděl, co automobil je. Než Ford v roce 1908 uvedl na trh Model T, byly automobily dostupné jen hrstce vyvolených, protože byly nejen extrémně drahé na pořízení, ale rovněž velmi nákladné na provoz. Dosud neexistovala infrastruktura a zpevněné silnice byly jen ve městech. Mimo města však cesty tvořila jen udusaná hlína, nebo v lepším případě navezené kamení či štěrk. Provoz prvních automobilů byl velmi problematický, protože jízda po silnici dnešní optikou spíše připomínala jízdu na autodromu a všudypřítomné výmoly, ostré kamení a létající úlomky štěrku neustále způsobovaly praskání gum, praskání čelních skel, odtrhávání hadic a odpadávání různých částí vozu kvůli uvolňování šroubů a ventilů. Model T byl převratný i v tom ohledu, že Ford přísným vědeckým způsobem usiloval o odstranění veškeré zbytečné váhy vyhledáváním a testováním co nejlehčích materiálů, takže jeho nový automobil o hmotnosti 545 kilogramů vážil méně než polovinu proti ostatním dostupným vozům. Díky tomu byl Model T nejen mnohem levnější na opravu, ale také vydržel mnohem více než konkurenční těžkotonážní automobily, které se jízdou po drsném povrchu měly tendenci rozpadávat. Ford již v té době dobře znal význam publicity a byl mistrem v přitahování pozornosti novinářů. Společné výlety s Thomasem Edisonem pomocí automobilů proto představovaly vítanou příležitost, jak zpropagovat používání aut mimo města a jak představitele místních samospráv motivovat ke stavbě zpevněných komunikací.
  

  
   V počátcích jejich společných výprav hrál velkou roli muž jménem John Burroughs, též jeden z nejslavnějších žijících Američanů své doby. Tento stařík s dlouhým plnovousem byl miláčkem Ameriky. Byl to přírodovědec a spisovatel, který dokázal velmi poutavě psát o rostlinách, zvířectvu a různých zeměpisných oblastech, a jeho knihy a články v časopisech široká veřejnost dychtivě hltala. Města si ho předcházela a zvala k návštěvám, protože pokud o nějakém místě napsal, obvykle tím vyvolal obrovský zájem o návštěvu dané lokality a nápory návštěvníků byly vítanou vzpruhou pro místní ekonomiky. Zároveň byl velmi tvrdohlavým notorickým zastáncem starých pořádků. Bytostně nenáviděl moderní pokrok a veškerý průmysl a ve svých článcích opakovaně varoval před postupem civilizace a vyjadřoval obavy, že kouřící továrny postupně zahubí veškerou přírodu. V roce 1901 prostřednictvím tisku zaútočil na skupinu spisovatelů v čele s E. T. Setonem, zakladatelem skautingu v Americe, jejíž členy nařkl z nerealistického a fantaskního popisování přírody v jejich knihách. Řadu let táhnoucí se kontroverzi a soustavné přestřelky v novinách a časopisech ukončil až prezident Theodore Roosevelt, společný přítel všech znesvářených spisovatelů a sám velký znalec a milovník přírody.
  

  
   Henry Ford byl dlouholetým Burroughsovým obdivovatelem, ačkoliv sám Burroughs byl známý svým negativním postojem k automobilům, a zejména ho pak děsila raketově rostoucí popularita Modelu T, což vnímal jako počátek zkázy. Fordův nový vůz často označoval za „ďábla na kolech“ a prorokoval, že jeho prostřednictvím do každého koutu lesa pronikne hluk, zápach a kouř. Jak Ford popisuje ve svém slavném životopisu
   
    Můj život a dílo
   , názor populárního přírodovědce se mu podařilo změnit. Roku 1912 napsal Burroughsovi dopis, v němž mu nabídl zaslání zbrusu nového Modelu T. Stařík dar s rozpaky přijal a ve svých 74 letech se naučil řídit. K darovanému automobilu náležel i bezplatný servis, takže když pak Burroughs nacouval do vrat stodoly, Ford ihned vyslal mechaniky, aby mu vůz opravili. Burroughs zjistil, že pomocí auta zvládne prozkoumávat mnohem větší kus země než bez něj a svůj postoj skutečně přehodnotil. Burroughsovi se líbil Fordův upřímný zájem o přírodu, a zejména mu pak imponoval fakt, že Ford byl amatérským ornitologem a na svém pozemku choval mnoho druhů nejrůznějšího ptactva. Z obou mužů se nakonec stali blízcí přátelé a Ford vděčně přijímal Burroughsovy příležitostné průvodcovské služby při společných výletech do přírody. Když se Burroughs dostal do finančních potíží a hrozilo, že jeho rodný dům, v němž stále žila část jeho příbuzných, propadne bance, Ford dům ihned odkoupil a daroval ho Burroughsovi. Nepomáhal mu však jen prostřednictvím svých peněz, ale i vlastnoruční prací. Jednou u něj strávil celé dva týdny, kdy jen sami ve dvou na pražícím slunci ručně odklízeli kameny z jeho pozemků. Burroughs se cítil být Fordovi zavázán a jejich přátelství si velmi
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   Slavný přírodovědec též Forda zasvětil do myšlenek Ralpha Waldo Emersona a Henryho Davida Thoreaua a Ford projevil zájem o prozkoumání míst, kde oba myslitelé žili. V létě 1913 pozval Burroughse na společnou výpravu do okolí městečka Concord ve státě Massachusetts, kde Emerson a Thoreau prožili většinu života. John Burroughs se o několik let dříve vypravil na podobný, mediálně ostře sledovaný kemping do Yellowstonského národního parku s tehdejším prezidentem Theodorem Rooseveltem a již dobře věděl, že pokud stráví nějaký čas v přítomnosti velké celebrity, přinese mu to zástupy nových čtenářů jeho knih a nové posluchače jeho přednášek. A výhodné to bylo i pro Forda, protože by americkému lidu vyslal jasný vzkaz, že pokud si cestování automobilem oblíbil i nesmírně konzervativní John Burroughs, jistě v něm najde zalíbení i každý průměrný Američan. Pozvánku na výpravu obdržel i Thomas Edison, který se však nemohl utrhnout od probíhajících prací ve své laboratoři, a účast odmítl. Výprava Forda a Burroughse byla velmi úspěšná a v tisku se jí dostalo mnoho publicity. Motivováni tímto úspěchem se domluvili, že výpravu podniknou i v příštím roce, a tentokrát účast přislíbil i Edison. Bylo dohodnuto, že Ford s Burroughsem přijedou do Edisonova zimního sídla ve Fort Myers na Floridě a poté se společně vypraví do Everglades, rozsáhlé oblasti močálů a mokřadů, která je dnes národním parkem zapsaným v UNESCO.
  

  
   V únoru 1914 se tedy Ford se svou rodinou a Johnem Burroughsem vypravili vlakem do Fort Myers, kde si Edison již roku 1885 pořídil zimní sídlo a podle možností zde trávil většinu zim, aby alespoň na čas unikl studenému podnebí New Jersey a shonu svých obchodních aktivit. I zde si však zřídil malou laboratoř, aby mohl nerušeně pokračovat ve svých výzkumech. O společné výpravě tří slavných mužů byla pochopitelně předem vyrozuměna média a Edison novinářům řekl, že s Fordem a Burroughsem hodlá pozorovat vodní ptactvo. Když jejich vlak konečně dorazil do stanice, na Forda s Burroughsem čekalo nastoupené celé městečko, na vlakovém nádraží hrála dechová kapela a rovněž se dostavil každý majitel automobilu ve městě, takže Edisonovy hosty do jeho domu doprovodila kolona 31 vozidel. Ford trval na tom, že výprava musí proběhnout velmi prostě, bez polní kuchyně, kuchaře a dalšího luxusu, který si pochopitelně bývali mohli snadno dopřát, avšak cílem bylo vyvolat dojem, že cestují jako průměrní Američané a že takový způsob výletování je dostupný každému.
  

  
   Pak ovšem nastala komplikace. Edisonova druhá manželka, 47letá Mina Edisonová, o dvacet let mladší než její manžel, rázně rozhodla, že se výpravy zúčastní i ženy. Edison ani Ford z toho nadšení nebyli, stejně jako paní Fordová, která měla panickou hrůzu z hadů. Ale co naplat, paní Edisonová doma vládla pevnou rukou a sama sebe označovala za „ředitelku domácnosti“. Argumentovala tím, že i ženy mají právo dozvědět se o tajích přírody přímo od pana Burroughse. A tak se kromě Forda, Edisona, Burroughse, Fordova syna Edsela a Edisonových synů Charlese a Theodora spolu se třemi najatými průvodci vydaly též paní Fordová a paní Edisonová se svou dcerou Madeleine, přičemž si Edisonova manželka a dcera ještě každá pozvaly jednu kamarádku.
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   Cílem výpravy bylo asi sto kilometrů vzdálené jezero Deep Lake, v jehož okolí chtěli tábořit a pozorovat ptactvo. Přestože šlo o soukromý výlet, kterého se neúčastnili žádní reportéři a fotografové jako v pozdějších dobách, muži přesto do hor vyrazili v oblecích s kravatami a ženy si vzaly nažehlené dlouhé nové šaty. Všichni to brali jako společenskou událost a příliš neřešili, že se vydávají do oblasti močálů, kde je plno medvědů, panterů a aligátorů. Terén byl velmi nehostinný a cesty prakticky neexistovaly, avšak Henry Ford oplýval nekonečnou důvěrou ve schopnosti svých vozů, které podle něj měly projet všude. Vyrazili pěti automobily, jenže počasí se posléze rychle zkazilo, vozy v rozmočeném terénu často vázly v bahně, a aby auta vůbec projela, muži museli často kráčet podél nich, přičemž se kolikrát brodili po kolena ve vodě. První společný výlet Forda s Edisonem pak skončil poněkud neslavně, protože výpravu zastihla bouře, blesková povodeň vyplavila tábořiště, prudký vítr strhl stany a všichni promokli až na kůži. Všichni to však pojali sportovně a podle zápisků v deníku Madeleine Edisonové si jeden z druhého utahovali ohledně svého vzezření, protože ve špinavých oblecích a šatech všichni vypadali jako zmoklé slepice. Zatímco se družina dalšího dne sušila u ohně, jejich průvodcům se podařilo zastřelit jelena, ale nakonec ho ani nesměli připravit k obědu, jelikož se zastřelení zvířete muselo utajit před útlocitným 16letým Theodorem Edisonem, který by po zjištění zabití živého tvora býval mohl dostat panický záchvat. Okolí bylo též najednou zamořeno hady, kteří po přívalovém dešti vylezli ze svých děr, a Henry Ford si krátil dlouhou chvíli tím, že jim svou sportovní pistolí ráže .22 ustřeloval hlavy, snad aby v očích své ženy vypadal jako ochránce. Nakonec tedy bylo rozhodnuto, že se výprava musí předčasně ukončit a všichni se mají navrátit do Edisonova domu ve Fort Myers, kde pak zbývající dny vyhrazené ke kempování strávili rybařením.
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     Edison, Burroughs a Ford na Floridě (1914)
    

   

  

  
   Ačkoliv byla výprava předčasně ukončena, všichni účastníci byli ze společného dobrodružství nadšeni a Ford pak poslal Edisonovi dopis, v němž mu poděkoval za společně strávený čas a zároveň ho požádal o upřesnění škodlivosti kouření cigaret, o němž Edison během výpravy hovořil, aby mohl Ford vyvěsit varování ve svých továrnách. Edison ochotně zaslal vysvětlení, že lidskému zdraví škodí především toxická látka akrolein, která se uvolňuje při spalování cigaretového papíru, působí na nervový systém a způsobuje nevratnou degeneraci mozkových buněk. Ford toto varování zveřejnil, což vyvolalo ohromnou aféru. Tabákové společnosti se od Edisonova prohlášení distancovaly a společnost Philip Morris si zaplatila velkou inzertní kampaň, v níž Edisonovy závěry zpochybňovala a napadala ho, že se prý vyjadřuje k oboru, kterému nerozumí, přičemž ve skutečnosti byla chemie paradoxně jeho primárním oborem. Edison v reakci na kritiku ještě přitvrdil a ve všech svých závodech cigarety demonstrativně zakázal a nechal vyvěsit cedulky s nápisem
   
    „Cigarety nejsou tolerovány – tupí mozek!“
    Edison též říkával, že „kořeny tabákovníku prorůstají až do pekla.“
  

  
   Tato aféra vyvolaná dopisem Henryho Forda však přátelství obou mužů nepoznamenala a oba se i se svými chotěmi nadále navštěvovali. V prosinci 1914 pak přišla rána: Edisonova laboratoř a sousedící továrna ve West Orange lehly popelem a vynálezce utrpěl škodu ve výši pěti milionů dolarů. Příčina požáru nebyla odhalena, ale Edisonův životopisec Robert Conot později dával požár do souvislosti se skutečností, že po vyhlášení zákazu kouření řada dělníků tajně kouřila v různých zákoutích továrny, a některý z nich tak mohl požár způsobit. Ford byl v době této pohromy zrovna v New Yorku, obratem se u Edisona zastavil a beze slov mu vrazil do ruky šek na 750 tisíc dolarů, aby se mohl ihned pustit do obnovy podniku. Edison peníze vděčně přijal a později je Fordovi do posledního centu splatil. Ford se snažil Edisonovi pomáhat, jak jen mohl, a členy jeho rodiny štědře zahrnoval novými vozy a jinými dary. Když introvertní Edison mluvil o jiných lidech, obyčejně je tituloval pouze příjmením a jen v případě velkého respektu doplnil jméno titulem „pan“. Když však hovořil o Fordovi, pravidelně užíval spojení „přítel Ford“, což byl patrně největší kompliment, jehož byl schopen.
  

  
   Tuláci se představují
  

  
   Thomas Edison byl velmi uzavřený, stranil se veřejných akcí a zásadně odmítal jakékoliv projevy na veřejnosti. V září 1915 obdržel Henry Ford žádost, zda by se u Edisona nepřimluvil a nesjednal jeho účast na slavnostní výstavě v San Franciscu, která se měla konat u příležitosti dostavby Panamského průplavu. Pořadatelé chtěli pozvat toho nejváženějšího možného hosta a v Americe nebylo slavnějšího muže nežli Edisona, který svým věhlasem zastiňoval i bývalé prezidenty. Ford svému příteli podal návrh, že si z toho udělají společný výlet včetně manželek a při té příležitosti v Kalifornii navštíví společného přítele Luthera Burbanka, slavného botanika a šlechtitele, který tehdy též patřil mezi největší celebrity v Americe. Edison souhlasil a Ford pro něj vypravil privátní vagón z New Jersey do San Francisca. Ve stejnou dobu se konala konkurenční výstava v San Diegu, které se San Franciscem věčně soupeřilo, a když se její organizátoři dozvěděli o Edisonově cestě, museli si uzmout kousek jeho času i pro sebe. Nebyli v tom ovšem sami, protože o Edisonovu návštěvu najednou začal usilovat každý starosta kdejakého významnějšího města na západním pobřeží a rektor kdejaké univerzity. Edison dobře věděl, že vzkvétající Kalifornie patří mezi hlavní trhy jeho výrobků a že vlivné politiky nemůže svým odmítnutím zklamat, takže se jejich program začal rychle plnit. Ford trval na tom, aby se hlavní pozornost upírala na Edisona, zatímco on bude pouhým doprovodem. Jejich výpravy se též účastnil Harvey Firestone, průmyslový magnát a zakladatel továrny na pneumatiky Firestone, který byl Fordovým předním dodavatelem a jako jeden z mála se stal jeho blízkým přítelem.
  

  
   Harvey Firestone byl původně účetním v uhelné společnosti v městečku Akron v Ohiu, který roku 1890 začal podnikat – vyrábět pneumatiky pro kočáry tažené koňmi. Během několika let spatřil příležitost ve výrobě pneumatik na zbrusu novém trhu s automobily a metodou pokus–omyl začal vyvíjet vlastní gumy. Kvůli drsnému terénu, se kterým si první automobily v důsledku absence kvalitních silnic musely poradit, neustále docházelo k praskání pneumatik a tento nepříznivý stav se během dalších dvaceti let příliš nezměnil. Za standardní rezervu se tehdy považovala sada čtyř gum, protože bylo zcela běžné, že řidič musel vyměňovat pneumatiky několikrát během jediné cesty. Zatímco ostatní výrobci vycházeli z plášťů pro jízdní kola a jejich gumy měly zpravidla kulatý průměr, Firestone přišel na to, že pneumatika vydrží víc, bude-li po stranách plochá. Roku 1900 založil společnost Firestone Tire and Rubber Company, pouhé dva roky po založení konkurenční firmy Goodyear Tire and Rubber Company, jež rovněž sídlila v Akronu, Ohio. Přestože mělo toto město méně než 30 000 obyvatel, díky své výhodné poloze bylo ideální lokací pro průmyslovou výrobu. Vedlo sem přímé železniční spojení z přístavů v New Yorku a New Orleans, kam byl dopravován přírodní kaučuk z jižní Ameriky, a další přímé spojení vedlo do relativně blízkého Detroitu, kde sídlili hlavní odběratelé. Podobně jako byl Detroit centrem výroby automobilů, z Akronu se stalo centrum výroby pneumatik. V roce 1905 Firestone zaslechl, že nová firma Ford Motor Company plánuje spustit masivní výrobu automobilů, a tak se zašel představit Henrymu Fordovi a nabídl mu bezkonkurenční cenu 55 dolarů za set čtyř pneumatik. Získal od Forda zkušební zakázku na gumy pro 2 000 vozů a musel se velmi zadlužit, aby mohl bleskově rozšířit svou dosavadní skromnou výrobní kapacitu na Fordem požadovaný objem. Postupně vyrostl spolu s Fordem, který zůstal jeho hlavním odběratelem. V roce 1920 měl již Firestone 22 000 zaměstnanců, kteří každý den vyrobili 40 000 pneumatik. Ford a Firestone si též rozuměli lidsky a shodli se i v řadě otázek včetně poskytování co nejlepší služby za co nejnižší cenu nebo snahy o vyplácení co nejvyšších mezd svým zaměstnancům. Firestone se po Edisonovi, Fordovi a Burroughsovi stal čtvrtým členem party.
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   Když se roku 1915 Edison, Ford a Firestone objevili v San Franciscu, na každém kroku je vítaly tisíce lidí, neustále byli obsypáni desítkami novinářů a fotografů a zástupci místní honorace je převáželi z jedné slavnostní recepce na druhou. Thomas Edison vždy musel trpělivě sedět na pódiu nebo v první řadě, zatímco různí mluvčí pronášeli projevy oslavující jeho zásluhy, přestože on sám z nich kvůli své částečné hluchotě mnohdy neslyšel ani slovo. Ředitelé škol ze širokého okolí nechali svézt všechny děti do města, a kamkoliv se skupina s Edisonem, Fordem a Firestonem hnula, podél cesty stály tisíce dětí házejících květiny na projíždějící hosty. Po několikadenní vyčerpávající návštěvě San Francisca a další povinné zastávce v Los Angeles s podobně náročným programem bylo rozhodnuto, že do poslední zastávky v San Diegu již nepojedou vlakem, aby se vyhnuli dalším davům na nádraží, ale přepraví se pomocí automobilů po nově zbudované asi dvě stě kilometrů dlouhé silnici spojující obě města, díky čemuž získají i nějaký oddechový čas sami pro sebe. Henry Ford kvůli většímu pohodlí žen zvolil těžké luxusní vozy Kissel Kar a vůbec neřešil následnou nevyhnutelnou mediální smršť, kdy se novináři mohli pominout, že majitel Ford Motor Company ve svém volném čase raději preferuje konkurenční vozy. Ford si však byl jistý neochvějnou pozicí na trhu a prostě usoudil, že během cesty po zpevněné silnici na dlouhou vzdálenost poskytnou robustnější vozy větší jízdní komfort než jeho odlehčené Modely T.
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     Henry Ford, Thomas Edison a Luther Burbank obklopeni davem (1915)
    

   

  

  
   Po skončení další série slavnostních recepcí, návštěv a nekonečného podávání rukou v San Diegu přednesl Edison před návratem do New Jersey svým přátelům návrh. Všichni se shodli na tom, že nejpříjemnější část cesty pro všechny přítomné byla ničím nerušená jízda z Los Angeles do San Diega, a vynálezce navrhnul udělat z toho každoroční záležitost. Všichni byli ihned pro a dohodli se, že Ford zajistí veškeré vybavení a doprovodný personál a po předchozím předčasně ukončeném kempingu si dovolí pro účastníky zajistit větší komfort. Firestone dopředu vybere vhodná místa pro nocování, s majiteli pozemků vše vyjedná a při samotné výpravě bude mít na starosti průběžné nakupování zásob. Od tohoto společného podniku se zároveň ihned distancovaly jejich manželky, které na předchozí výpravu nevzpomínaly zrovna s nadšením, což jejich muži uvítali. Primárním účelem mělo být užít si společně strávený čas, avšak všichni tři průmyslníci si byli jistí i praktickým přínosem – už dobře věděli, že cokoliv společně podniknou, se ihned dostane do novin po celé zemi, a budou-li pravidelně společně cestovat, související publicita výrazně pomůže prodeji automobilů, žárovek i pneumatik. Zároveň si pro svá společná dobrodružství vymysleli přezdívku Tuláci, která se ihned v tisku ujala.
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   Ford a Edison ve službách vlasti
  

  
   Americké noviny v té době neustále informovaly o probíhající válce v Evropě a jakákoliv zpráva o Edisonovi či Fordovi byla pro běžný lid pohlazením na duši. Ford byl pacifista a byl kategoricky proti válčení, protože jej považoval za nesmírné plýtvání. Na podzim 1915 za ním přišla maďarská aktivistka a sufražetka Rosika Schwimmerová s nápadem, jak válku rychle ukončit. Z Ameriky by se vyslala loď do neutrálního Norska s řadou významných osobností na palubě, což by přilákalo pozornost světového tisku, a dále by se směřovalo k uspořádání mírové konference s účastí zástupců všech válčících států, kde by se domluvily podmínky okamžitého ukončení konfliktu. Schwimmerová tvrdila, že disponuje dokumenty od představitelů válčících stran, ve kterých vyjadřují ochotu k jednání, pokud by se někdo neutrální chopil role mediátora. Později se objevila řada spekulací, že tyto dokumenty byly padělky, nicméně k přesvědčení Forda byly tehdy zjevně postačující. Ten pak v Bílém domě osobně představil chystaný projekt „Mírové lodi“ prezidentu Wilsonovi, ale byl zklamán jeho skepticismem a neochotou udělit misi záštitu americké vlády. Roztrpčený Ford poté Wilsona nazval „malým mužem“ a celou akci se rozhodl uskutečnit a financovat na vlastní pěst. Rozeslal dopisy všem významným osobnostem v USA, včetně bývalých prezidentů a všech guvernérů jednotlivých států až po přední spisovatele a vědce. Tisk byl Fordově záměru velmi nakloněn a zpočátku o něm psal s velkým respektem. Když však všechny pozvané osobnosti začaly jako na běžícím páse zdvořile odmítat svou účast, otočil se i narativ médií, která nyní začala Fordovy snahy zesměšňovat. Ford byl velice frustrovaný a mrzelo ho zejména odmítnutí Edisona a Burroughse, o jejichž účast velmi stál. Přesto neustoupil a 4. prosince 1915 loď skutečně vyplula. Jelikož se nepodařilo přemluvit žádnou významnou osobnost, na lodi se plavilo asi 170 převážně neznámých mírových aktivistů a 40 reportérů, kteří chtěli o projektu informovat, ať už dopadne jakkoliv. Edison a Burroughs podpořili Forda alespoň tak, že se s ním před vyplutím přišli osobně rozloučit do přístavu. Celá akce však skončila fiaskem. Během plavby na palubě vypukla chřipková epidemie, takže Ford strávil řadu dní v horečkách ve své kajutě, po připlutí do Norska se s nimi nikdo nechtěl bavit, a zesláblý a unavený Ford proto nasedl na loď opačným směrem a vrátil se domů. Tisk v USA na něm ovšem nenechal nit suchou a ještě dlouho si z jeho „Lodi bláznů“ utahoval.
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   Edisonovo odmítnutí zúčastnit se plavby jejich společné přátelství nepoznamenalo a Ford si hned v lednu 1916 koupil pozemek ve Fort Myers na Floridě přímo vedle Edisona, aby se mohli stát sousedy. V létě 1916 byl Edison připravený podniknout další výpravu a naplánoval trasu ze svého domova ve West Orange v New Jersey na sever po státech Nové Anglie až k hranicím s Kanadou. Ford dlouho nemohl potvrdit svou účast, a nakonec poslal telegram, že se k Tulákům připojí až v polovině cesty v hotelu Lake Champlain v Plattsburghu poblíž kanadské hranice. Edison, Firestone a Burroughs se tedy vypravili sami a brzy se ukázalo, že Edison zvolil příliš jednoduchou trasu – severovýchod USA byl v té době již hustě osídlen s dobrými silnicemi a řadou měst po cestě, takže se parta vůbec nedostala do skutečné divočiny a shromážděným reportérům v každém městě nebylo možno líčit žádná dobrodružství. Edison dbal na to, aby to vypadalo, že cestují jako obyčejní Američané. Svým spolucestovatelům zakazoval holení i koupele a před novináři často mluvil o tom, že cestují za velmi prostých podmínek, například že si k večeři sami chytají ryby na „háček z ohnutého špendlíku“ – a noviny okamžitě dychtivě otiskovaly sebemenší detaily. Když po týdnu dorazili do Plattsburghu, v hotelu místo Forda nalezli jeho telegram, v němž se definitivně omluvil z účasti z důvodu neodkladné cesty na západní pobřeží. Pozdější Fordovi životopisci se přikláněli k názoru, že byl stále zdeptán kvůli posměšné kampani v médiích za svou Mírovou loď a neměl chuť bavit se na každém kroku s novináři, což bylo neoddělitelnou součástí výprav Tuláků. Pro Edisona se v každém případě jednalo o velké zklamání, zejména kvůli vyhlídkám na negativní publicitu, že Ford dal slavnému vynálezci košem. Ihned však vymyslel způsob, jak nepříznivým článkům v tisku předejít. Edison se zásadně nevyjadřoval k politice, ale když obdržel telegram od Forda, zašel přímo k hloučku novinářů čekajícímu v hotelové lobby, kde jim oznámil, že se rozhodl podpořit Woodrowa Wilsona v jeho zvolení do druhého prezidentského období. Titulní strany všech novin otiskly senzační zprávu o Edisonově podpoře stávajícího prezidenta a informace o Fordově zrušení účasti zcela ustoupila do pozadí. O několik týdnů později vyjádřil Wilsonovi podporu i Ford, ačkoliv ho Wilson předtím svým přístupem k projektu Mírové lodě zklamal. Nezůstal přitom jen u slov a zaplatil Wilsonovi masivní inzertní kampaň po celé Kalifornii, kde pak stávající prezident těsně vyhrál, a právě díky vítězství v tomto klíčovém státě nakonec svůj druhý mandát obhájil.
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   Henry Ford později svým přátelům nabízel náhradní termín nového výletu během zimy, ale Edison byl příliš zaměstnán ve své laboratoři, a tak se Ford vypravil lodí do Karibiku, aby prozkoumal nové obchodní příležitosti na Kubě, Jamajce a v Panamě. Jako hosta s sebou vzal Johna Burroughse, který byl nadšen z možnosti prozkoumat faunu a flóru tropických oblastí.
  

  
   Ačkoliv Ford vehementně brojil za zachování neutrality Spojených států v první světové válce, když poté USA 6. dubna 1917 oficiálně vstoupily do války, Ford okamžitě otočil a všechny své továrny poskytl americké vládě – a ty byly následně rychle přestavěny na válečnou výrobu. Jako pacifista však tvrdošíjně odmítal vyrábět přímo zbraně, a tak se jeho závody zaměřovaly na výrobu leteckých dvanáctiválcových motorů Liberty 12, člunů na pronásledování německých ponorek, nákladních aut, sanitek a dalšího zařízení, jež nesloužilo přímo k zabíjení. Do válečného dění se zapojil i Thomas Edison, který stanul v čele poradní komise pro americké námořnictvo, a pustil se do práce na vymýšlení způsobů, které by spojencům umožnily získat převahu na moři. Své výzkumy v laboratoři zcela pozastavil, práci pro armádu dal nejvyšší prioritu a jeden čas se svou ženou dokonce žil na hausbótu v New Londonu v Connectitutu, aby mohl dennodenně provádět své experimenty ve vodě. Jelikož byli Ford i Edison zcela zaměstnaní prací pro vládu, médiím bylo zasláno oznámení, že v roce 1917 výlet Tuláků neproběhne.
  

  
   Edison postupně vedení námořních sil předložil více než čtyřicet vynálezů a zlepšováků včetně speciální kotvy, jež lodím umožňovala prudké úhybné manévry před torpédy, nebo hydrofon, zařízení identifikující blížící se nepřátelské ponorky. K jeho nezměrné frustraci se armáda nechopila ani jednoho z nich a žádný jeho nápad nebyl dále rozvíjen ani testován. Nešlo přitom o to, že by nebyly využitelné. Ačkoliv se Edison žádného zdůvodnění nedočkal, sám dával hlavní vinu zkostnatělému systému, přemíře byrokracie u námořnictva, neschopnosti vedoucích pracovníků porozumět jeho práci a obtížnosti domoci se jakéhokoliv rozhodnutí z vyšších míst. Nejvíce ze všeho Edisona trápil promarněný čas. V době skončení války mu bylo 71 let, jeho zbývající produktivní léta se krátila a právě ztratil 18 měsíců života prací na projektech, ze kterých nic nebylo.
  

  
   Za dobrodružstvím
  

  
   V srpnu 1918 byli všichni čtyři Tuláci připraveni vydat se na další výpravu. Aby napravili předchozí chybu v podobě putování po příliš dobrých cestách, jako svou trasu si nyní zvolili jižanské státy USA, které stále nebyly rozvinuté jako oblasti na severovýchodě nebo západním pobřeží a pro potřeby kempování nabízely dostatečný dojem divočiny. Tímto výletem rovněž stanovili podobu všech následných výprav a rozdělili si role. Thomas Edison obvykle naplánoval trasu, aby byla dostatečně zajímavá a dobrodružná, a zajistil akumulátory na osvětlení stanů a tábořiště. Henry Ford jako zdaleka nejzámožnější z celé party ihned řekl, že bude za vše platit, zajistil doprovodný personál včetně kuchaře a pomocných řidičů a rovněž automobily. Pro sebe a své přátele obvykle zajistil dva luxusní automobily, zejména si oblíbil vozy značky Lincoln. Když se automobilka Lincoln Motor Company později v roce 1922 dostala do finančních potíží, Ford ji ihned koupil a ve vlastnictví koncernu Ford Motor Company je dodnes. Kromě těchto velkých pohodlných vozů byly dále součástí vozového parku aspoň čtyři Modely T pro zbývající členy výpravy, vybavení a zásoby. Ford chtěl zároveň maximalizovat publicitu jejich společných počinů a za tímto účelem využil husté sítě svých dealerů s automobily a předem je zaúkoloval, aby v jednotlivých městech na trase podle předem stanovaného harmonogramu zajistili přítomnost novinářů z co největšího počtu národních i lokálních plátků. Harvey Firestone měl na starost vše ostatní – musel podrobně nastudovat Edisonem stanovenou trasu, vytipovat vhodná tábořiště a případné hotely, předem s majiteli farem či pozemků domluvit možnost kempování a během samotné výpravy měl na
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    Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy Můj přítel Edison.

    Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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