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      Předmluva

      Znáte to taky? Psali jste si zápisky z přednášky, a po pár dnech se v nich nedokážete vyznat. Nebo si sami chcete připravit podklady na přednášku, jenže za chvíli se ve všech těch foliích a papírcích s poznámkami a skicami beznadějně ztratíte. Nebo si musíte nastudovat určité téma a potřebujete nějak smysluplně shrnout velké množství literatury. Jenže jak na to?

      Psané poznámky začnou být rychle nepřehledné. Navíc se nedají dobře zapamatovat, protože využívají jen logické myšlení. Do paměti se nám ale mnohem snáz vtisknou symboly a obrázky, jelikož lidský mozek má i svou obrazotvornou stránku, která přemýšlí celostně – pravou mozkovou hemisféru.

      Přesně v takových chvílích přijde nesmírně vhod metoda zvaná mind mapping, tedy myšlenkové mapy. Stejně jako klasické mapy pomáhají i mapy myšlenkové představovat si věci při nejrůznějších příležitostech obrazně – ať už si třeba zrovna potřebujete zaznamenat nové informace, shrnout obsah přednášky nebo připravit časové a projektové plány.

      V této brožurce najdete praktický návod, jak myšlenkové mapy připravovat a využívat v praxi. Naučíte se je uplatňovat v nejrůznějších situacích z pracovního i soukromého prostředí – a nejen si tak usnadňovat život, ale ještě se při tom dobře bavit.

      
        Horst Müller
      

    

  


1 Mind mapping – usnadněte svému mozku práci



Už jako student přišel Tony Buzan na myšlenku, že by bylo dobré využívat mozek tak, jak je od přírody zvyklý pracovat. A tak se začal intenzivně věnovat psychologickým aspektům učení a paměti. Výsledkem jeho úsilí byla zcela nová metoda zaznamenávání informací a jejich ukládání v mozku, kterou nazval mind mapping, myšlenkové mapy. V této kapitole se dozvíte:


	•v čem přesně mind mapping spočívá,

	•na jakých principech je metoda založena,

	•jak si vytvářet vlastní myšlenkové mapy.




1.1 Nástroj pro získání přehledu



„Pro věk kosmických letů a počítačů je mind mapping tímtéž, čím byly lineárně strukturované koncepty pro středověk a industriální éru.“

Tony Buzan


1.1.1 Výhody myšlenkových map



Mind mapping je metoda umožňující zvládat záplavu informací, zpracovávat je a dávat jim snadno uchopitelnou strukturu. Lidé, kteří je využívají, často přestávají cítit tlak a strach, že něco důležitého přehlédli, že zaznamenané informace už nikdy nenajdou a že se jednou provždy ztratí v informační lavině.

! Mind mapping vám může pomoci zlepšit si přehled, jasně ukázat souvislosti, vztahy a potenciální problémy, vyjádřit vaše myšlenky a přispět k tomu, abyste si je plně uvědomovali.

Myšlenkové mapy vám mohou pomoci všude tam, kde je potřeba organizace a strukturování. Pomohou vám myslet jasněji a precizněji, zároveň však umožňují i zpracovávání komplexních skutečností.

Výsledky dosažené pomocí myšlenkových map překvapily už bezpočet jejich uživatelů – proces mapování totiž vyvolává nápady a myšlenky, které dříve zůstávaly zcela nepovšimnuty. V tomto smyslu odhalují myšlenkové mapy skrytý potenciál a nové možnosti. Zkuste si to sami! Jak na vás působí následující příklad?


1.1.2 Zápis jednání – tak, nebo tak?



‖ Příklad


Ondřej Staněk a Jakub Šťastný pracují v laboratoři jako bezpečnostní technici. Celý tým se pravidelně schází na bezpečnostních poradách, při nichž si vedle oficiálního zápisu téměř všichni účastníci dělají vlastní poznámky. Zatímco Ondřej Staněk si zápisky píše v klasické lineární podobě, kreslí si Jakub Šťastný na každém jednání myšlenkovou mapu.
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Poznámky Ondřeje Staňka
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Myšlenková mapa Jakuba Šťastného







Když si Ondřej Staněk po dnešním jednání prohlíží své zápisky, je z nich, jako už mnohokrát předtím, poměrně rozladěný. Během diskuze se pořád něco měnilo nebo doplňovalo a účastníci neustále skákali sem a tam mezi tématy tak, že se mu prostě nepodařilo zapsat si poznámky v jasné a srozumitelné podobě.

Zatímco Ondřej Staněk se nespokojeně mračí nad svými zápisky a snaží se v nich najít červenou nit, zapisuje si Jakub Šťastný zvesela do diáře hlavní body, které z jednání vzešly. Zorientovat se mu nečinilo sebemenší problémy. Ve svých poznámkách, které si dělal formou myšlenkové mapy, si totiž už předem připravil větev se všemi informacemi a úkoly, které se ho týkaly.

Poznámky Ondřeje Staňka a Jakuba Šťastného najdete na předchozích stranách. Co jim říkáte? Jak vnímáte rozdíl mezi nimi?


1.1.3 K čemu můžete myšlenkové mapy využít?



Uvedený příklad jasně ukazuje, že pomocí myšlenkových map je možné zachytit a shrnout velké množství nejrůznějších informací. Mind mapping se dá využívat v nejrůznějších situacích a k celé řadě rozličných účelů:


	•Kreativita a brainstorming: Sbírejte a strukturujte své myšlenky, sami nebo v týmu. Rozvíjejte pracovní nebo soukromé vize a cíle.

	•Správa informací: Spravujte, strukturujte a organizujte informace. Zvyšte přehlednost a zkraťte dobu hledání. Třiďte informace logicky, vyjadřujte tematické oblasti hesly a organizujte své znalosti pomocí myšlenkových map.

	•Organizace: Pomozte si myšlenkovými mapami při organizaci pracovních procesů a práce vůbec. Využívejte místo kontrolních seznamů „kontrolní mapy“ a místo seznamů úkolů „mapy úkolů“. Omezte chaos na pracovním stole tím, že různým kategoriím informací určíte jasné „místo“ – připravte si například mapy pro nové nápady, zájmy, internet atd.

	•Plánování: Zlepšete pomocí myšlenkových map své plánování úkolů, času a cílů.

	•Prezentace: Připravte si pomocí myšlenkových map koncept přednášky, textu nebo nabídky – od shromažďování podkladů až po hotový scénář.

	•Zápisy: Využívejte myšlenkové mapy k pořizování zápisů ze schůzek nebo obchodních jednání. Zejména v sociální a terapeutické oblasti je tato metoda nepřekonatelnou pomůckou k zaznamenání terapeutických sezení a tělesných pocitů.

	•Dokumentace: Pořizujte si díky myšlenkovým mapám elegantní a obsáhlé zápisky z přednášek. Budujte si svou osobní vědomostní databázi tím, že si přečtené a slyšené informace shrnete pomocí myšlenkových map.

	•Vizualizace: Vytáhněte věci na světlo – vztahy, vazby, všechny aspekty určitého tématu, například své práce nebo svého života.



V galerii myšlenkových map na konci knihy najdete celou řadu rozmanitých příkladů pro všechny tyto možnosti využití. Podívejte se na chviličku, jak takové mapy mohou vypadat…


1.1.4 Pro koho jsou myšlenkové mapy vhodné?



Obecně si myslím, že díky rozvinutým vizuálním schopnostem člověka jsou myšlenkové mapy vhodné úplně pro každého, kdo je ochoten učit se něco nového. Mé zkušenosti ukazují, že mind mapping je naprosto nezávislý na tom, jaký typ vnímání je člověku nejbližší (auditivní / zvukové vjemy, vizuální / obrazové vjemy, kinestetický / pohyb a dotyky) – důvodem je nejspíš právě naše biologické dědictví. Rozdíly jsou pouze v tom, jak přesně jednotliví lidé myšlenkové mapy vytvářejí a jak s nimi pracují.

‖ Příklad


Jitka a Katka studují gymnázium. K zapisování poznámek v hodinách i přípravě na písemky obě dvě rády využívají myšlenkové mapy. Jitka, která je vizuální typ člověka, si většinou své mapy zapamatovává vsedě a naprostém klidu, aby je pak při písemné práci dokázala vidět před sebou a vybavit si potřebné informace. Katka, které je založena kinesteticky, na to jde úplně jinak. Svoji myšlenkovou mapu si připíchne na dveře od pokoje a potom v něm chodí sem a tam a učební látku si nahlas předříkává. Pohybuje se k mapě a zase od ní a rekapituluje přitom zobrazené informace. Během písemky si pak díky vzpomínce na pohyb při učení dokáže vybavit i látku, kterou se při této činnosti snažila zapamatovat. (Možná by jí trocha pohybu neškodila ani přímo při písemce, ale to naneštěstí ve škole není tak snadné…)

Samozřejmě se liší i způsob přistupování k metodě myšlenkových map, tedy to, jak je různí lidé vnímají:


	•Lidé, kteří jsou spíše „kreativní chaotici“, mají radost z toho, že našli metodu, která se je nesnaží natlačit do nějakého ztuhlého schématu, ale naopak jim poskytuje volný prostor, jenž zlepšuje kvalitu a výsledky jejich myšlenkových a pracovních procesů.

	•Lidé, kteří naopak myslí strukturovaně, na myšlenkových mapách oceňují právě to, že jim umožňují věci rychle a hierarchicky kategorizovat a zároveň je dále rozpracovávat.



Stanovení vlastního přístupu je otázkou zvyku a praxe. Na lidi, kteří mind mapping vidí poprvé, působí metoda zpočátku hodně nezvykle. Jejich okolí k ní má často kritický až odmítavý postoj a lidé, kteří o myšlenkových mapách nemají dostatečné povědomí, celý koncept až příliš často vysvětlují tak, že působí velmi povrchně. Právě to se kniha, kterou nyní držíte v ruce, snaží změnit.


1.2 Vznik a jeho pozadí

1.2.1 Zrod v tísni



Mnoho příběhů úspěšných lidí a projektů začíná ve zdánlivě bezvýchodné situaci. Výjimkou není ani zrození myšlenkových map. Píšou se 60. léta minulého století a jeden vysokoškolák si láme hlavu nad stohy povinné literatury. Je zoufalý z toho, že se mu nedaří naučit se všechny ty haldy informací, které musí znát, a bojí se, že u zkoušek totálně pohoří. Jeho jméno zní Tony Buzan.

Mozkové funkce

A tak se Tony Buzan rozhodl hledat v univerzitní knihovně práce o účinném využívání mozku. Chtěl vědět, jak lze jeho funkce – tedy vnímání, uchovávání, analyzování, vyjadřování a řízení informací – co nejlépe využívat při učení. Samozřejmě nejprve hledal na lékařské fakultě. Tam ale ke svému překvapení našel jen knihy o fyziologii mozku, nic o jeho fungování.

„Mou námitku, že svůj mozek nechci operovat, ale používat, knihovnice odbyla s tím, že takové knihy neexistují,“ vzpomíná Tony Buzan.

Tahle zkušenost, naprostý nedostatek literatury o psychologii učení, byla pro Buzana podnětem pro další bádání. Jeho cílem bylo:


	•vnést do svých poznámek dynamiku a zbavit je stereotypnosti pomocí barev a zvýrazňování;

	•zachytit širokou síť našich myšlenek a obsahu paměti se všemi vazbami a spojitostmi;

	•posílit asociativní myšlení vycházející z určitého bodu;

	•zlepšit využívání mozkových schopností

	–rozpoznávat a zpracovávat rychle známé vzorce,

	–doplňovat informace,

	–poradit si s dvojznačnostmi.



Buzanův cíl – možnost přemýšlet stejným způsobem, jakým pracuje mozek

Tony Buzan se začal zabývat systémy myšlení vyznávanými v antice a za renesance a zjistil, že byly založeny na fantazii a asociacích. Velcí myslitelé jako Leonardo da Vinci si psali úplně jiné poznámky, než byl Buzan zvyklý z univerzity. Pracovali s obrázky, kódy a spojovacími liniemi. Jejich zápisky žily! Proto se Buzan rozhodl vypracovat si takový systém přemýšlení, který by byl založen „na přirozeném způsobu fungování lidského mozku“ a který by „odrážel dění v přírodě a přirozené pracovní procesy“.

Mind mapping využívá sílu obrazů

Buzan poznal, jakou sílu mají obrazy. Grafické symboly jako piktogramy a logogramy tvoří prazáklad naší dnešní abecedy. Piktogramy jsou většinou zjednodušené obrázky předmětů, například informace na dveřích toalet nebo únikových východech na nádražích a letištích. Logogramy jsou obrazové symboly věcí, pojmů nebo vlastností, které se dají jen stěží nakreslit – například slov „mokrý“ nebo „zastavení“. Názorným příkladem užitečnosti i účinnosti obrazů a symbolů mohou být třeba dopravní značky nebo počítačový operační systém Windows. Rozumí jim každý na světě bez ohledu na jeho řeč a kulturu.

Po intenzivním studiu psychologických aspektů procesu učení a funkce paměti vyvinul Tony Buzan koncept myšlenkových map jako metodu zaznamenávání poznatků tak, aby si je člověk byl později schopen znovu vybavit – pokud možno v plném rozsahu.

! Myšlenkové mapy jsou orientační plány ducha – myšlenek a paměti. Mapa, na kterou se díváte, odráží asociativní vazby ve vašem mozku.

Dnes na světě najdete asi 280 lidí, kteří od Tonyho Buzana nebo některého z Buzan center získali osvědčení o tom, že jsou certifikovanými školiteli myšlenkových map. Mind mapping je metodou využívanou ve všech částech světa a v bezpočtu jazyků.


1.2.2 Model dvou mozkových hemisfér



Současně s prací Tonyho Buzana dospěli v 60. letech k řadě nových poznatků i neuropsychologové. Jejich objevy následně ovlivnily i další vývoj teorie myšlenkových map. Pozdější laureát Nobelovy ceny Roger Sperry v té době zjistil, že každá z polovin lidského mozku plní trochu odlišnou funkci:
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Ze schématu lze poměrně snadno vyčíst, že klasické zápisky kladou nároky především na levou polovinu mozku, zatímco polovina pravá se při jejich čtení dost často nudí a zahálí. U myšlenkových map je ale všechno jinak – ty v sobě zcela záměrně zahrnují i obrázky, barvy a symboly, takže můžeme hovořit o „celomozkové“ metodě, která odpovídá přirozenému způsobu myšlení.

Cvičení: „konflikt v mozku“

Jak vypadá „konflikt“ při zpracovávání informací v mozku, si můžete vyzkoušet pomocí krátkého cvičení. Vezměte si list papíru a napište na něj několik označení barev – ale pokaždé jinou barvou, než tou, kterou dané slovo označuje. Například slovo „červená“ napište zeleně, slovo „žlutá“ modře atd. Takto pokračujte, dokud nebudete mít napsaných pár řádek:

ČERVENÁMODRÁ ZELENÁ ŽLUTÁ ČERNÁ MODRÁ ZELENÁ …

V prvním kroku slova přečtěte úplně běžným způsobem (= levá mozková hemisféra). V druhém kroku pak vždy vyslovte barvu, kterou jsou jednotlivá slova napsána. To většinou trvá o něco déle a je zapotřebí větší pozornosti, neboť barevné vnímání pravé poloviny mozku je v rozporu s tím, co čte levá polovina mozku. Během kratičké přestávky, kterou v druhém případě potřebujete před vyslovením příslušné barvy, probíhá komunikace mezi vašimi mozkovými hemisférami, které se dohadují, jakou z vnímaných informací vlastně chcete slyšet. Člověk si pak připadá, jako by měl v hlavě uzel – nebo je to snad u vás jinak?

Nejlépe se přemýšlí celým mozkem

Ten, kdo používá obě mozkové poloviny, se učí efektivněji a duševní aktivitou dosáhne lepších výsledků. Mimořádné výkony, jaké podával například již zmiňovaný Leonardo da Vinci, lidé dříve připisovali jenom genialitě dotyčných jedinců. Dnes bychom řekli, že zkrátka přirozeně a dokonale využívali obě mozkové poloviny. Je-li tedy k dispozici potřebný anatomický potenciál, měl by při odpovídajícím tréninku každý z nás být schopen zvýšit svou kreativitu a myšlenkové bohatství. Myšlenkové mapy pomáhají k lepšímu využívání mozku tím, že:





	
	


	
		Vážení čtenáři, právě jste dočetli ukázku z knihy Myšlenkové mapy.

		Pokud se Vám ukázka líbila, na našem webu si můžete zakoupit celou knihu.
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                    GNU GENERAL PUBLIC LICENSE

                       Version 3, 29 June 2007



 Copyright (C) 2007 Free Software Foundation, Inc. <http://fsf.org/>

 Everyone is permitted to copy and distribute verbatim copies

 of this license document, but changing it is not allowed.



                            Preamble



  The GNU General Public License is a free, copyleft license for

software and other kinds of works.



  The licenses for most software and other practical works are designed

to take away your freedom to share and change the works.  By contrast,

the GNU General Public License is intended to guarantee your freedom to

share and change all versions of a program--to make sure it remains free

software for all its users.  We, the Free Software Foundation, use the

GNU General Public License for most of our software; it applies also to

any other work released this way by its authors.  You can apply it to

your programs, too.



  When we speak of free software, we are referring to freedom, not

price.  Our General Public Licenses are designed to make sure that you

have the freedom to distribute copies of free software (and charge for

them if you wish), that you receive source code or can get it if you

want it, that you can change the software or use pieces of it in new

free programs, and that you know you can do these things.



  To protect your rights, we need to prevent others from denying you

these rights or asking you to surrender the rights.  Therefore, you have

certain responsibilities if you distribute copies of the software, or if

you modify it: responsibilities to respect the freedom of others.



  For example, if you distribute copies of such a program, whether

gratis or for a fee, you must pass on to the recipients the same

freedoms that you received.  You must make sure that they, too, receive

or can get the source code.  And you must show them these terms so they

know their rights.



  Developers that use the GNU GPL protect your rights with two steps:

(1) assert copyright on the software, and (2) offer you this License

giving you legal permission to copy, distribute and/or modify it.



  For the developers' and authors' protection, the GPL clearly explains

that there is no warranty for this free software.  For both users' and

authors' sake, the GPL requires that modified versions be marked as

changed, so that their problems will not be attributed erroneously to

authors of previous versions.



  Some devices are designed to deny users access to install or run

modified versions of the software inside them, although the manufacturer

can do so.  This is fundamentally incompatible with the aim of

protecting users' freedom to change the software.  The systematic

pattern of such abuse occurs in the area of products for individuals to

use, which is precisely where it is most unacceptable.  Therefore, we

have designed this version of the GPL to prohibit the practice for those

products.  If such problems arise substantially in other domains, we

stand ready to extend this provision to those domains in future versions

of the GPL, as needed to protect the freedom of users.



  Finally, every program is threatened constantly by software patents.

States should not allow patents to restrict development and use of

software on general-purpose computers, but in those that do, we wish to

avoid the special danger that patents applied to a free program could

make it effectively proprietary.  To prevent this, the GPL assures that

patents cannot be used to render the program non-free.



  The precise terms and conditions for copying, distribution and

modification follow.



                       TERMS AND CONDITIONS



  0. Definitions.



  "This License" refers to version 3 of the GNU General Public License.



  "Copyright" also means copyright-like laws that apply to other kinds of

works, such as semiconductor masks.



  "The Program" refers to any copyrightable work licensed under this

License.  Each licensee is addressed as "you".  "Licensees" and

"recipients" may be individuals or organizations.



  To "modify" a work means to copy from or adapt all or part of the work

in a fashion requiring copyright permission, other than the making of an

exact copy.  The resulting work is called a "modified version" of the

earlier work or a work "based on" the earlier work.



  A "covered work" means either the unmodified Program or a work based

on the Program.



  To "propagate" a work means to do anything with it that, without

permission, would make you directly or secondarily liable for

infringement under applicable copyright law, except executing it on a

computer or modifying a private copy.  Propagation includes copying,

distribution (with or without modification), making available to the

public, and in some countries other activities as well.



  To "convey" a work means any kind of propagation that enables other

parties to make or receive copies.  Mere interaction with a user through

a computer network, with no transfer of a copy, is not conveying.



  An interactive user interface displays "Appropriate Legal Notices"

to the extent that it includes a convenient and prominently visible

feature that (1) displays an appropriate copyright notice, and (2)

tells the user that there is no warranty for the work (except to the

extent that warranties are provided), that licensees may convey the

work under this License, and how to view a copy of this License.  If

the interface presents a list of user commands or options, such as a

menu, a prominent item in the list meets this criterion.



  1. Source Code.



  The "source code" for a work means the preferred form of the work

for making modifications to it.  "Object code" means any non-source

form of a work.



  A "Standard Interface" means an interface that either is an official

standard defined by a recognized standards body, or, in the case of

interfaces specified for a particular programming language, one that

is widely used among developers working in that language.



  The "System Libraries" of an executable work include anything, other

than the work as a whole, that (a) is included in the normal form of

packaging a Major Component, but which is not part of that Major

Component, and (b) serves only to enable use of the work with that

Major Component, or to implement a Standard Interface for which an

implementation is available to the public in source code form.  A

"Major Component", in this context, means a major essential component

(kernel, window system, and so on) of the specific operating system

(if any) on which the executable work runs, or a compiler used to

produce the work, or an object code interpreter used to run it.



  The "Corresponding Source" for a work in object code form means all

the source code needed to generate, install, and (for an executable

work) run the object code and to modify the work, including scripts to

control those activities.  However, it does not include the work's

System Libraries, or general-purpose tools or generally available free

programs which are used unmodified in performing those activities but

which are not part of the work.  For example, Corresponding Source

includes interface definition files associated with source files for

the work, and the source code for shared libraries and dynamically

linked subprograms that the work is specifically designed to require,

such as by intimate data communication or control flow between those

subprograms and other parts of the work.



  The Corresponding Source need not include anything that users

can regenerate automatically from other parts of the Corresponding

Source.



  The Corresponding Source for a work in source code form is that

same work.



  2. Basic Permissions.



  All rights granted under this License are granted for the term of

copyright on the Program, and are irrevocable provided the stated

conditions are met.  This License explicitly affirms your unlimited

permission to run the unmodified Program.  The output from running a

covered work is covered by this License only if the output, given its

content, constitutes a covered work.  This License acknowledges your

rights of fair use or other equivalent, as provided by copyright law.



  You may make, run and propagate covered works that you do not

convey, without conditions so long as your license otherwise remains

in force.  You may convey covered works to others for the sole purpose

of having them make modifications exclusively for you, or provide you

with facilities for running those works, provided that you comply with

the terms of this License in conveying all material for which you do

not control copyright.  Those thus making or running the covered works

for you must do so exclusively on your behalf, under your direction

and control, on terms that prohibit them from making any copies of

your copyrighted material outside their relationship with you.



  Conveying under any other circumstances is permitted solely under

the conditions stated below.  Sublicensing is not allowed; section 10

makes it unnecessary.



  3. Protecting Users' Legal Rights From Anti-Circumvention Law.



  No covered work shall be deemed part of an effective technological

measure under any applicable law fulfilling obligations under article

11 of the WIPO copyright treaty adopted on 20 December 1996, or

similar laws prohibiting or restricting circumvention of such

measures.



  When you convey a covered work, you waive any legal power to forbid

circumvention of technological measures to the extent such circumvention

is effected by exercising rights under this License with respect to

the covered work, and you disclaim any intention to limit operation or

modification of the work as a means of enforcing, against the work's

users, your or third parties' legal rights to forbid circumvention of

technological measures.



  4. Conveying Verbatim Copies.



  You may convey verbatim copies of the Program's source code as you

receive it, in any medium, provided that you conspicuously and

appropriately publish on each copy an appropriate copyright notice;

keep intact all notices stating that this License and any

non-permissive terms added in accord with section 7 apply to the code;

keep intact all notices of the absence of any warranty; and give all

recipients a copy of this License along with the Program.



  You may charge any price or no price for each copy that you convey,

and you may offer support or warranty protection for a fee.



  5. Conveying Modified Source Versions.



  You may convey a work based on the Program, or the modifications to

produce it from the Program, in the form of source code under the

terms of section 4, provided that you also meet all of these conditions:



    a) The work must carry prominent notices stating that you modified

    it, and giving a relevant date.



    b) The work must carry prominent notices stating that it is

    released under this License and any conditions added under section

    7.  This requirement modifies the requirement in section 4 to

    "keep intact all notices".



    c) You must license the entire work, as a whole, under this

    License to anyone who comes into possession of a copy.  This

    License will therefore apply, along with any applicable section 7

    additional terms, to the whole of the work, and all its parts,

    regardless of how they are packaged.  This License gives no

    permission to license the work in any other way, but it does not

    invalidate such permission if you have separately received it.



    d) If the work has interactive user interfaces, each must display

    Appropriate Legal Notices; however, if the Program has interactive

    interfaces that do not display Appropriate Legal Notices, your

    work need not make them do so.



  A compilation of a covered work with other separate and independent

works, which are not by their nature extensions of the covered work,

and which are not combined with it such as to form a larger program,

in or on a volume of a storage or distribution medium, is called an

"aggregate" if the compilation and its resulting copyright are not

used to limit the access or legal rights of the compilation's users

beyond what the individual works permit.  Inclusion of a covered work

in an aggregate does not cause this License to apply to the other

parts of the aggregate.



  6. Conveying Non-Source Forms.



  You may convey a covered work in object code form under the terms

of sections 4 and 5, provided that you also convey the

machine-readable Corresponding Source under the terms of this License,

in one of these ways:



    a) Convey the object code in, or embodied in, a physical product

    (including a physical distribution medium), accompanied by the

    Corresponding Source fixed on a durable physical medium

    customarily used for software interchange.



    b) Convey the object code in, or embodied in, a physical product

    (including a physical distribution medium), accompanied by a

    written offer, valid for at least three years and valid for as

    long as you offer spare parts or customer support for that product

    model, to give anyone who possesses the object code either (1) a

    copy of the Corresponding Source for all the software in the

    product that is covered by this License, on a durable physical

    medium customarily used for software interchange, for a price no

    more than your reasonable cost of physically performing this

    conveying of source, or (2) access to copy the

    Corresponding Source from a network server at no charge.



    c) Convey individual copies of the object code with a copy of the

    written offer to provide the Corresponding Source.  This

    alternative is allowed only occasionally and noncommercially, and

    only if you received the object code with such an offer, in accord

    with subsection 6b.



    d) Convey the object code by offering access from a designated

    place (gratis or for a charge), and offer equivalent access to the

    Corresponding Source in the same way through the same place at no

    further charge.  You need not require recipients to copy the

    Corresponding Source along with the object code.  If the place to

    copy the object code is a network server, the Corresponding Source

    may be on a different server (operated by you or a third party)

    that supports equivalent copying facilities, provided you maintain

    clear directions next to the object code saying where to find the

    Corresponding Source.  Regardless of what server hosts the

    Corresponding Source, you remain obligated to ensure that it is

    available for as long as needed to satisfy these requirements.



    e) Convey the object code using peer-to-peer transmission, provided

    you inform other peers where the object code and Corresponding

    Source of the work are being offered to the general public at no

    charge under subsection 6d.



  A separable portion of the object code, whose source code is excluded

from the Corresponding Source as a System Library, need not be

included in conveying the object code work.



  A "User Product" is either (1) a "consumer product", which means any

tangible personal property which is normally used for personal, family,

or household purposes, or (2) anything designed or sold for incorporation

into a dwelling.  In determining whether a product is a consumer product,

doubtful cases shall be resolved in favor of coverage.  For a particular

product received by a particular user, "normally used" refers to a

typical or common use of that class of product, regardless of the status

of the particular user or of the way in which the particular user

actually uses, or expects or is expected to use, the product.  A product

is a consumer product regardless of whether the product has substantial

commercial, industrial or non-consumer uses, unless such uses represent

the only significant mode of use of the product.



  "Installation Information" for a User Product means any methods,

procedures, authorization keys, or other information required to install

and execute modified versions of a covered work in that User Product from

a modified version of its Corresponding Source.  The information must

suffice to ensure that the continued functioning of the modified object

code is in no case prevented or interfered with solely because

modification has been made.



  If you convey an object code work under this section in, or with, or

specifically for use in, a User Product, and the conveying occurs as

part of a transaction in which the right of possession and use of the

User Product is transferred to the recipient in perpetuity or for a

fixed term (regardless of how the transaction is characterized), the

Corresponding Source conveyed under this section must be accompanied

by the Installation Information.  But this requirement does not apply

if neither you nor any third party retains the ability to install

modified object code on the User Product (for example, the work has

been installed in ROM).



  The requirement to provide Installation Information does not include a

requirement to continue to provide support service, warranty, or updates

for a work that has been modified or installed by the recipient, or for

the User Product in which it has been modified or installed.  Access to a

network may be denied when the modification itself materially and

adversely affects the operation of the network or violates the rules and

protocols for communication across the network.



  Corresponding Source conveyed, and Installation Information provided,

in accord with this section must be in a format that is publicly

documented (and with an implementation available to the public in

source code form), and must require no special password or key for

unpacking, reading or copying.



  7. Additional Terms.



  "Additional permissions" are terms that supplement the terms of this

License by making exceptions from one or more of its conditions.

Additional permissions that are applicable to the entire Program shall

be treated as though they were included in this License, to the extent

that they are valid under applicable law.  If additional permissions

apply only to part of the Program, that part may be used separately

under those permissions, but the entire Program remains governed by

this License without regard to the additional permissions.



  When you convey a copy of a covered work, you may at your option

remove any additional permissions from that copy, or from any part of

it.  (Additional permissions may be written to require their own

removal in certain cases when you modify the work.)  You may place

additional permissions on material, added by you to a covered work,

for which you have or can give appropriate copyright permission.



  Notwithstanding any other provision of this License, for material you

add to a covered work, you may (if authorized by the copyright holders of

that material) supplement the terms of this License with terms:



    a) Disclaiming warranty or limiting liability differently from the

    terms of sections 15 and 16 of this License; or



    b) Requiring preservation of specified reasonable legal notices or

    author attributions in that material or in the Appropriate Legal

    Notices displayed by works containing it; or



    c) Prohibiting misrepresentation of the origin of that material, or

    requiring that modified versions of such material be marked in

    reasonable ways as different from the original version; or



    d) Limiting the use for publicity purposes of names of licensors or

    authors of the material; or



    e) Declining to grant rights under trademark law for use of some

    trade names, trademarks, or service marks; or



    f) Requiring indemnification of licensors and authors of that

    material by anyone who conveys the material (or modified versions of

    it) with contractual assumptions of liability to the recipient, for

    any liability that these contractual assumptions directly impose on

    those licensors and authors.



  All other non-permissive additional terms are considered "further

restrictions" within the meaning of section 10.  If the Program as you

received it, or any part of it, contains a notice stating that it is

governed by this License along with a term that is a further

restriction, you may remove that term.  If a license document contains

a further restriction but permits relicensing or conveying under this

License, you may add to a covered work material governed by the terms

of that license document, provided that the further restriction does

not survive such relicensing or conveying.



  If you add terms to a covered work in accord with this section, you

must place, in the relevant source files, a statement of the

additional terms that apply to those files, or a notice indicating

where to find the applicable terms.



  Additional terms, permissive or non-permissive, may be stated in the

form of a separately written license, or stated as exceptions;

the above requirements apply either way.



  8. Termination.



  You may not propagate or modify a covered work except as expressly

provided under this License.  Any attempt otherwise to propagate or

modify it is void, and will automatically terminate your rights under

this License (including any patent licenses granted under the third

paragraph of section 11).



  However, if you cease all violation of this License, then your

license from a particular copyright holder is reinstated (a)

provisionally, unless and until the copyright holder explicitly and

finally terminates your license, and (b) permanently, if the copyright

holder fails to notify you of the violation by some reasonable means

prior to 60 days after the cessation.



  Moreover, your license from a particular copyright holder is

reinstated permanently if the copyright holder notifies you of the

violation by some reasonable means, this is the first time you have

received notice of violation of this License (for any work) from that

copyright holder, and you cure the violation prior to 30 days after

your receipt of the notice.



  Termination of your rights under this section does not terminate the

licenses of parties who have received copies or rights from you under

this License.  If your rights have been terminated and not permanently

reinstated, you do not qualify to receive new licenses for the same

material under section 10.



  9. Acceptance Not Required for Having Copies.



  You are not required to accept this License in order to receive or

run a copy of the Program.  Ancillary propagation of a covered work

occurring solely as a consequence of using peer-to-peer transmission

to receive a copy likewise does not require acceptance.  However,

nothing other than this License grants you permission to propagate or

modify any covered work.  These actions infringe copyright if you do

not accept this License.  Therefore, by modifying or propagating a

covered work, you indicate your acceptance of this License to do so.



  10. Automatic Licensing of Downstream Recipients.



  Each time you convey a covered work, the recipient automatically

receives a license from the original licensors, to run, modify and

propagate that work, subject to this License.  You are not responsible

for enforcing compliance by third parties with this License.



  An "entity transaction" is a transaction transferring control of an

organization, or substantially all assets of one, or subdividing an

organization, or merging organizations.  If propagation of a covered

work results from an entity transaction, each party to that

transaction who receives a copy of the work also receives whatever

licenses to the work the party's predecessor in interest had or could

give under the previous paragraph, plus a right to possession of the

Corresponding Source of the work from the predecessor in interest, if

the predecessor has it or can get it with reasonable efforts.



  You may not impose any further restrictions on the exercise of the

rights granted or affirmed under this License.  For example, you may

not impose a license fee, royalty, or other charge for exercise of

rights granted under this License, and you may not initiate litigation

(including a cross-claim or counterclaim in a lawsuit) alleging that

any patent claim is infringed by making, using, selling, offering for

sale, or importing the Program or any portion of it.



  11. Patents.



  A "contributor" is a copyright holder who authorizes use under this

License of the Program or a work on which the Program is based.  The

work thus licensed is called the contributor's "contributor version".



  A contributor's "essential patent claims" are all patent claims

owned or controlled by the contributor, whether already acquired or

hereafter acquired, that would be infringed by some manner, permitted

by this License, of making, using, or selling its contributor version,

but do not include claims that would be infringed only as a

consequence of further modification of the contributor version.  For

purposes of this definition, "control" includes the right to grant

patent sublicenses in a manner consistent with the requirements of

this License.



  Each contributor grants you a non-exclusive, worldwide, royalty-free

patent license under the contributor's essential patent claims, to

make, use, sell, offer for sale, import and otherwise run, modify and

propagate the contents of its contributor version.



  In the following three paragraphs, a "patent license" is any express

agreement or commitment, however denominated, not to enforce a patent

(such as an express permission to practice a patent or covenant not to

sue for patent infringement).  To "grant" such a patent license to a

party means to make such an agreement or commitment not to enforce a

patent against the party.



  If you convey a covered work, knowingly relying on a patent license,

and the Corresponding Source of the work is not available for anyone

to copy, free of charge and under the terms of this License, through a

publicly available network server or other readily accessible means,

then you must either (1) cause the Corresponding Source to be so

available, or (2) arrange to deprive yourself of the benefit of the

patent license for this particular work, or (3) arrange, in a manner

consistent with the requirements of this License, to extend the patent

license to downstream recipients.  "Knowingly relying" means you have

actual knowledge that, but for the patent license, your conveying the

covered work in a country, or your recipient's use of the covered work

in a country, would infringe one or more identifiable patents in that

country that you have reason to believe are valid.



  If, pursuant to or in connection with a single transaction or

arrangement, you convey, or propagate by procuring conveyance of, a

covered work, and grant a patent license to some of the parties

receiving the covered work authorizing them to use, propagate, modify

or convey a specific copy of the covered work, then the patent license

you grant is automatically extended to all recipients of the covered

work and works based on it.



  A patent license is "discriminatory" if it does not include within

the scope of its coverage, prohibits the exercise of, or is

conditioned on the non-exercise of one or more of the rights that are

specifically granted under this License.  You may not convey a covered

work if you are a party to an arrangement with a third party that is

in the business of distributing software, under which you make payment

to the third party based on the extent of your activity of conveying

the work, and under which the third party grants, to any of the

parties who would receive the covered work from you, a discriminatory

patent license (a) in connection with copies of the covered work

conveyed by you (or copies made from those copies), or (b) primarily

for and in connection with specific products or compilations that

contain the covered work, unless you entered into that arrangement,

or that patent license was granted, prior to 28 March 2007.



  Nothing in this License shall be construed as excluding or limiting

any implied license or other defenses to infringement that may

otherwise be available to you under applicable patent law.



  12. No Surrender of Others' Freedom.



  If conditions are imposed on you (whether by court order, agreement or

otherwise) that contradict the conditions of this License, they do not

excuse you from the conditions of this License.  If you cannot convey a

covered work so as to satisfy simultaneously your obligations under this

License and any other pertinent obligations, then as a consequence you may

not convey it at all.  For example, if you agree to terms that obligate you

to collect a royalty for further conveying from those to whom you convey

the Program, the only way you could satisfy both those terms and this

License would be to refrain entirely from conveying the Program.



  13. Use with the GNU Affero General Public License.



  Notwithstanding any other provision of this License, you have

permission to link or combine any covered work with a work licensed

under version 3 of the GNU Affero General Public License into a single

combined work, and to convey the resulting work.  The terms of this

License will continue to apply to the part which is the covered work,

but the special requirements of the GNU Affero General Public License,

section 13, concerning interaction through a network will apply to the

combination as such.



  14. Revised Versions of this License.



  The Free Software Foundation may publish revised and/or new versions of

the GNU General Public License from time to time.  Such new versions will

be similar in spirit to the present version, but may differ in detail to

address new problems or concerns.



  Each version is given a distinguishing version number.  If the

Program specifies that a certain numbered version of the GNU General

Public License "or any later version" applies to it, you have the

option of following the terms and conditions either of that numbered

version or of any later version published by the Free Software

Foundation.  If the Program does not specify a version number of the

GNU General Public License, you may choose any version ever published

by the Free Software Foundation.



  If the Program specifies that a proxy can decide which future

versions of the GNU General Public License can be used, that proxy's

public statement of acceptance of a version permanently authorizes you

to choose that version for the Program.



  Later license versions may give you additional or different

permissions.  However, no additional obligations are imposed on any

author or copyright holder as a result of your choosing to follow a

later version.



  15. Disclaimer of Warranty.



  THERE IS NO WARRANTY FOR THE PROGRAM, TO THE EXTENT PERMITTED BY

APPLICABLE LAW.  EXCEPT WHEN OTHERWISE STATED IN WRITING THE COPYRIGHT

HOLDERS AND/OR OTHER PARTIES PROVIDE THE PROGRAM "AS IS" WITHOUT WARRANTY

OF ANY KIND, EITHER EXPRESSED OR IMPLIED, INCLUDING, BUT NOT LIMITED TO,

THE IMPLIED WARRANTIES OF MERCHANTABILITY AND FITNESS FOR A PARTICULAR

PURPOSE.  THE ENTIRE RISK AS TO THE QUALITY AND PERFORMANCE OF THE PROGRAM

IS WITH YOU.  SHOULD THE PROGRAM PROVE DEFECTIVE, YOU ASSUME THE COST OF

ALL NECESSARY SERVICING, REPAIR OR CORRECTION.



  16. Limitation of Liability.



  IN NO EVENT UNLESS REQUIRED BY APPLICABLE LAW OR AGREED TO IN WRITING

WILL ANY COPYRIGHT HOLDER, OR ANY OTHER PARTY WHO MODIFIES AND/OR CONVEYS

THE PROGRAM AS PERMITTED ABOVE, BE LIABLE TO YOU FOR DAMAGES, INCLUDING ANY

GENERAL, SPECIAL, INCIDENTAL OR CONSEQUENTIAL DAMAGES ARISING OUT OF THE

USE OR INABILITY TO USE THE PROGRAM (INCLUDING BUT NOT LIMITED TO LOSS OF

DATA OR DATA BEING RENDERED INACCURATE OR LOSSES SUSTAINED BY YOU OR THIRD

PARTIES OR A FAILURE OF THE PROGRAM TO OPERATE WITH ANY OTHER PROGRAMS),

EVEN IF SUCH HOLDER OR OTHER PARTY HAS BEEN ADVISED OF THE POSSIBILITY OF

SUCH DAMAGES.



  17. Interpretation of Sections 15 and 16.



  If the disclaimer of warranty and limitation of liability provided

above cannot be given local legal effect according to their terms,

reviewing courts shall apply local law that most closely approximates

an absolute waiver of all civil liability in connection with the

Program, unless a warranty or assumption of liability accompanies a

copy of the Program in return for a fee.



                     END OF TERMS AND CONDITIONS



            How to Apply These Terms to Your New Programs



  If you develop a new program, and you want it to be of the greatest

possible use to the public, the best way to achieve this is to make it

free software which everyone can redistribute and change under these terms.



  To do so, attach the following notices to the program.  It is safest

to attach them to the start of each source file to most effectively

state the exclusion of warranty; and each file should have at least

the "copyright" line and a pointer to where the full notice is found.



    <one line to give the program's name and a brief idea of what it does.>

    Copyright (C) <year>  <name of author>



    This program is free software: you can redistribute it and/or modify

    it under the terms of the GNU General Public License as published by

    the Free Software Foundation, either version 3 of the License, or

    (at your option) any later version.



    This program is distributed in the hope that it will be useful,

    but WITHOUT ANY WARRANTY; without even the implied warranty of

    MERCHANTABILITY or FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE.  See the

    GNU General Public License for more details.



    You should have received a copy of the GNU General Public License

    along with this program.  If not, see <http://www.gnu.org/licenses/>.



Also add information on how to contact you by electronic and paper mail.



  If the program does terminal interaction, make it output a short

notice like this when it starts in an interactive mode:



    <program>  Copyright (C) <year>  <name of author>

    This program comes with ABSOLUTELY NO WARRANTY; for details type `show w'.

    This is free software, and you are welcome to redistribute it

    under certain conditions; type `show c' for details.



The hypothetical commands `show w' and `show c' should show the appropriate

parts of the General Public License.  Of course, your program's commands

might be different; for a GUI interface, you would use an "about box".



  You should also get your employer (if you work as a programmer) or school,

if any, to sign a "copyright disclaimer" for the program, if necessary.

For more information on this, and how to apply and follow the GNU GPL, see

<http://www.gnu.org/licenses/>.



  The GNU General Public License does not permit incorporating your program

into proprietary programs.  If your program is a subroutine library, you

may consider it more useful to permit linking proprietary applications with

the library.  If this is what you want to do, use the GNU Lesser General

Public License instead of this License.  But first, please read

<http://www.gnu.org/philosophy/why-not-lgpl.html>.
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        2 Jak mind mapping funguje


      

      Mind mapping vás nezbaví nutnosti přemýšlet, ale rozhodně vám celý proces usnadní. Jakmile zvládnete základní techniky, rychle zjistíte, jak je tahle metoda účinná. Zkušení „mind-mappeři“ pracují s vlastními individualizovanými technikami a metodu si optimalizují podle aktuálních potřeb. V této kapitole:


      
        		•si procvičíte základní techniky,


        		•poznáte další možnosti rozšíření,


        		•získáte tipy pro zdařilý start.


      


      
        2.1 Procvičte si základní techniky


      

      
        „Jste chytřejší, než si myslíte, a kreativnější, než jste kdy považovali za možné. Mind mapping vám může pomoci najít váš skrytý potenciál.“
      


      Joyce Wycoff


      
        2.1.1 Na každou větev pište jen jedno slovo


      

      V úvodní kapitole a představení mind mappingu jste se dočetli, že v myšlenkových mapách máte používat klíčová hesla. Klíčová proto, že vystihují hlavní aspekt dané skutečnosti a zároveň fungují doslova jako klíč a odemykají vám další cestu. Například do zásuvky, kde máte uložené další informace. Jsou zároveň klíčem i popiskem na šuplíku. Umožní vám vybavit si další souvislosti a podrobnosti – tedy obsah zásuvky.


      Na každou větev myšlenkové mapy byste si měli ideálně zaznamenávat vždy jen a jen jedno klíčové slovo či přinejhorším pevné slovní spojení. To zvyšuje výstižnost mapy a její zapamatovatelnost. Určité informace se automaticky pojí s klíčovými pojmy, další podrobnosti se pak vyjadřují pomocí symbolů.


      Využívejte svobodu myšlení


      Používání samostatných slov vám poskytne větší myšlenkovou svobodu než skupiny slov nebo věty, což podporuje vaše asociativní myšlení.


      
        
          [image: 08.psd]
        

        
          Vytvářejte asociativní řetězce


        

      

      


      K jednotlivým heslům pak můžete jednoduše vytvářet další asociace – například u „vystavit“ doplňte větve „ceny“, „kvalita“ a „termíny“.


      Při vhodném popisování větví je občas potřeba prohřešit se proti tradičním gramatickým pravidlům. Na to si ze začátku možná budete muset zvykat, ale zanedlouho vám to přijde naprosto snadné a samozřejmé:
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          Porušujte gramatiku


        

      

      


      Největší výzvou je dokázat to, co si chcete zaznamenat, vždycky vyjádřit jedním slovem. Někdy to bývá těžší, než se může zdát, a občas je potřeba dost přemýšlet. Ale právě v těchhle chvílích začne mind mapping viditelně a citelně působit jako pomůcka k přemýšlení. Podporuje jasnost a preciznost. Než můžete k určitému tématu vytvořit myšlenkovou mapu, musíte se s ním nejdřív popasovat.


      ! Při využívání mind mappingu si musíte informace v hlavě přesně „sesumírovat“. Proto metoda vyžaduje a zároveň podporuje přesné a strukturované myšlení.


      
        2.1.2 Vyhýbejte se opakování


      

      Spousta opakování zmizí už jen tím, že si vždy budete zaznamenávat jen jedno slovo. U sousloví si vyzkoušejte, jestli by se jedna část nedala vynechat. Promýšlejte vždy souvislosti až do konce – a pak si vystačíte s menším množstvím slov.


      Redukujte, jak jen to bude možné. Věřte si a aktivujte své duševní schopnosti. Víte přece, o co jde. Odnést si s sebou domů můžete i informace, které si do myšlenkové mapy nezaznamenáte písemně…


      Myšlenková mapa se čte zevnitř ven. Mějte odvahu neopakovat v podřazených heslech to, co už bylo řečeno v nadřazených větvích – jak to ukazuje následující obrázek. Nezapomínejte – vždy jen jedno slovo!
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          Nadřazené pojmy v podřazených větvích vynechávejte


        

      

      


      Opakování vyjadřujte kódováním


      
        ‖
        Příklad

      


      Když si Martin Miller chtěl připravit roční plán, narazil na následující problém: „Buď můžu opakovat jednotlivé životní oblasti (soukromí, práce, …), nebo plánovací termíny (cíle, projekty, …).“
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          Opakování


        

      

      


      V podobných případech, kdy je třeba pracovat s opakujícími se kategoriemi, se doporučuje kódovat nadřazenou klasifikaci skupiny pomocí symbolů nebo barev. Můžete tak například použít určitý symbol pro soukromou a pracovní sféru a potom pomocí nich označovat jednotlivé větve v podřazených uzlech a zbývajících oblastech (cíle, projekty).
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          Kódování


        

      

      


      Vaše myšlenková mapa bude díky tomu přehlednější, srozumitelnější a získáte z ní maximální možný přínos. Stejné kódování přitom můžete převzít i v organizaci kanceláře. Na složky závěsné kartotéky, pořadače apod. si můžete nakreslit symboly, které v mapě používáte pro určité úkoly nebo projekty.


      Rozpoznejte obsahově významná opakování


      
        ‖
        Příklad

      


      Hanka Krausová si připravuje myšlenkovou mapu na téma vedení zaměstnanců. Při shromažďování informací k dané problematice zjistí, že na několika různých úrovních se jí neustále objevuje heslo „komunikace“. Z toho usoudí, že komunikace je velmi důležitou součástí řízení zaměstnanců. Nyní může tyto opakující se výskyty zdůraznit nebo si k tomuto klíčovému aspektu připravit samostatnou myšlenkovou mapu.


      Přesně takto vypadá významově relevantní opakování – z několika různých směrů uvažování (hlavních větví) dospějete k opakujícím se pojmům. V tu chvíli si poblahopřejte, protože se vám podařilo vizualizovat důležité aspekty zpracovávaného tématu. Tato opakování přitom mají naprosto jinou kvalitu nežli dříve popisovaná opakování bezmyšlenkovitá.


      ! Důležité, opakující se pojmy se v myšlenkových mapách zdůrazňují pomocí „oblaků“ nebo barevných zvýrazňovačů. Někdy pak bývá užitečné pojmout takové heslo jako výchozí téma nové myšlenkové mapy, abyste tematickému komplexu dodali další perspektivu.


      
        2.1.3 Členění pomocí významných hlavních větví


      

      
        ‖
        Příklad

      


      Václav Novotný si při přípravě jedné důležité prezentace zaznamenal následující klíčové pojmy: úvod, argumenty, souhrn, příklady, styl, závěr, apel, fakta. K nim postupně dopisuje své asociace a myšlenky. Když je shromažďování informací, jeho „brainwriting“, u konce, začne přemýšlet, v jakém pořadí by měl prezentovat argumenty, jaké příklady se k jednotlivým argumentům hodí a kdy je vhodné využívat jaký styl. Na základě těchto zjištění si vytvoří druhou mapu, kterou použije přímo při prezentaci. V ní se kromě pojmů souhrn a apel už žádná z původních hlavních větví neobjevuje. Zato zde jsou jako klíčová hesla v hlavních větvích použity důležité argumenty a témata.


      Čtvrt hodinky před prezentací se Václav podívá na svou mapu. Zrakem okamžitě přelétne pět hlavních větví: „Ano, témata jsou jasná, struktura vyhovující…“ Pak proletí podřazené větve: „V pořádku. Jsem výborně připraven.“


      Právě rychlé „naskočení“, problesknutí a vybavení si témat v hlavních větvích je velkou výhodou myšlenkových map. Díky kruhovému uspořádání a na šířku otočenému listu papíru máte o věcech mnohem lepší přehled a dokážete je rychleji zaregistrovat než v případě klasických, lineárních způsobů zaznamenávání obsahu. Velmi navíc pomáhá, když si do hlavních větví zapíšete ta správná klíčová hesla a významné pojmy.


      
        2.2 Experimentujte


        2.2.1 Rozšiřujte ústřední obrázek


      

      V první kapitole (konkrétně v části Jak se tvoří myšlenkové mapy) jste zjistili, že hlavní téma myšlenkové mapy se vizualizuje obrázkem nebo symbolem v jejím středu. Tohle základní pravidlo platí, když nemáte k dispozici žádné další grafické prvky. Pokud ale máte dostatek grafického materiálu nebo pracujete s tématem, které se dá velmi jednoduše vizualizovat, tuhle příležitost rozhodně využijte.


      Začleňte do ústředního obrázku grafické prvky


      V závislosti na svém oboru můžete do své myšlenkové mapy integrovat následující prvky:


      
        		•explorační kresby výrobků,


        		•výřezy z mapy nebo plánu města,


        		•půdorysy nebo průřezy budov,


        		•křivky EEG nebo tzv. chromatografické ploty,


        		•technické symboly,


        		•grafy, vývojové diagramy, organigramy.


      


      Taková kresba nebo diagram může být samozřejmě i větší a pokrývat velkou část mapy. Větve začněte kreslit na vhodném místě použité grafiky. Inspirovat se můžete například mapou pro frézku, kterou najdete v galerii map na konci knihy (mapa č. 5).


      Zapojte dny v týdnu


      Pokud chcete u plánovacích map dosáhnout jednoznačného časového zařazení, a přesto pracovat s významově signifikantními hlavními větvemi, můžete dny v týdnu integrovat do ústředního obrázku. Názorně to můžete vidět v následující mapě věnující se tématu „jarní prázdniny“:
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          Integrujte časové zařazení


        

      

      


      
        2.2.2 Obměňujte své téma


      

      Když byly mé děti ještě malé, měli jsme dětskou knížku vyprávějící o myší rodině, která bydlela ve stáji, kde žila kráva. Každá myš ji viděla z jiné perspektivy. Jedné z nich kráva připadala obrovská a stála na dlouhatánských tyčích, pro druhou myš byla široká a nízká. Další myš ji vnímala jako příšeru s obrovským chřtánem a velkýma očima, jiná ji považovala za neklidnou, protože pořád popocházela sem a tam a oháněla se ocasem…


      Totéž z více pohledů


      Jedna skutečnost – různé pohledy na věc. I s tímhle jevem se můžete při mind mappingu setkat.


      
        ‖
        Příklad

      


      Jaroslav Unger si chce pomocí myšlenkové mapy udělat přehled o svých spolu­pracovnících, které vede. Začátek mu nicméně připadá těžký. Když si jako téma zvolí „personál“, vzniknou mu jiné hlavní větve, než když použije slovo „podřízení“. Nebo by se mapa radši měla jmenovat „vedení spolupracovníků“?


      Vaše téma a hlavní větve určují, jaké pojmy a asociace nakonec najdete. I když to někdy může být výzva, jedná se zároveň o příležitost podívat se na zvolené téma obšírněji. Můžete se tak soustředit na nejrůznější aspekty. Tyhle možnosti můžete využít například tak, že z některé hlavní nebo vedlejší větve uděláte téma nové myšlenkové mapy.


      
        Asociace na příkladu „spolupracovníci“
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      Jeden z účastníků mých seminářů používá techniku abecedních seznamů Very F. Birkenbihlové ke shromáždění velké všehochuti „kandidátů“ na hlavní větve mapy. Zkuste si to taky: Zvolte si nějaké téma a ke každému písmenu abecedy si zapište několik hesel, která vás v dané souvislosti napadnou.


      Při tomto postupu se na téma nesoustředíte tak těsně, jako když hlavní větve vymýšlíte přímo z mapy samotné. Současně jste pod tlakem najít ke každému písmenu alespoň jeden pojem, což může vést k neobvyklým kombinacím.


      
        2.2.3 Kombinujte informace


      

      Spojujte v mapě různé aspekty.


      
        ‖
        Příklad

      


      Josef Květný si plánuje prezentaci pro vedení firmy. Je klíčová pro schválení velkého investičního rozpočtu. Vedle obsahových aspektů si Josef Květný vytvoří větev „organizace“ a větev „cíl(e)“.
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          Příprava prezentace


        

      

      


      Pod heslo „organizace“ si zapíše všechno, co bude potřebovat k realizaci prezentace. Ve spojení s obsahovými větvemi si pak může ověřit, zda všechna fakta, která potřebuje od členů svého týmu, dostane včas. Může se tak tedy vyhnout potenciálním problémům.


      Větev „cíl(e)“, kde si vizualizuje své záměry a účel prezentace, mu pomůže kontrolovat, aby všechna věcná sdělení, která udělá, sloužila k dosažení cíle prezentace. Díky tomu bude jeho projev cílevědomější a předávané sdělení srozumitelnější.


      Příklad ukazuje, jak může shromáždění nejrůznějších informací otvírat nové pohledy a vnášet do věci více světla. Podporujete tak svou kreativitu a využíváte své asociativní schopnosti, díky čemuž můžete nacházet netušené souvislosti nebo vztahy a objevovat nové skutečnosti. Myšlenkové mapy jsou ideálním nástrojem, jak všechny aspekty určitého tématu sjednotit v jediném zobrazení, získat tak přehled, rozpoznat souvislosti a najít nové asociace.


      Oddělujte odlišné informace


      Když shromažďujete a předáváte informace, může kombinace různorodých skutečností a aspektů vést k zajímavým výsledkům. Pokud jste nicméně příjemcem informací, bývá s ohledem na vlastní organizaci a přehlednost smysluplné přijímané údaje a zprávy klasifikovat a roztřídit. I při tom mohou myšlenkové mapy posloužit jako užitečná pomůcka.


      
        ‖
        Příklad

      


      Poznámky z pravidelné týdenní porady týmu si Michael Sládek zaznamenává ve formě myšlenkové mapy. Při tom si zvykl zapisovat si úkoly a nápady, které si z porady odnesl, vždy do jedné větve. Tyhle větve si do mapy zakreslí jako první – při pohledu ve směru hodinových ručiček se jedná o dvě poslední větve vlevo nahoře. Jednotlivé body pořadu jednání mají každý svou vlastní větev. Všechno, co je potřeba udělat, se ale zapisuje do samostatné větve vlevo nahoře.
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          Týmová porada


        

      

      


      
        2.2.4 Používejte obrázky a symboly


      

      Spoustu obrázků a grafických prvků používáte přímo při zaznamenávání klíčových pojmů. Další informace nebo hodnocení je ale do myšlenkové mapy možné přidat i dodatečně v druhém pracovním kroku.


      Dodatečné doplnění grafických kódů


      Vzpomeňte si na příklad mapy s názvem Jarní prázdniny ze začátku kapitoly Experimentujte. Jednotlivé dny v týdnu jsou zde umístěny na okraji ústředního obrázku a začínají u nich hlavní větve. Když mapu vystavíte tímhle způsobem, postupujete podle časové chronologie. Alternativně můžete nejdřív začít shromažďovat nápady a teprve v druhém kroku se rozhodnout, kdy se jednotlivým činnostem budete věnovat. Kvůli tomu není potřeba kreslit novou mapu, stačí si jednotlivé dny označit grafickým symbolem, který vám bude vyhovovat, a ten pak přikreslit ke každé větvi. Větve bez symbolu pak reprezentují zbývající otevřené nápady.


      Mimochodem – symbol pro sobotu je pro mě bota. K tomu mě inspirovala jedna dětská říkanka o tom, jak si sob v sobotu šel koupit nové boty. Sami vidíte, že podněty pro mind mapping můžete najít úplně všude.


      V galerii myšlenkových map na konci knihy najdete na šestém místě mapu s přehledem pracovní náplně. Sloupcové grafy na konci větví byly doplněny také až po vytvoření mapy. U každé oblasti symbolizují podíl z celkové pracovní doby (červeně) a míru radosti z práce, resp. motivace u dané aktivity (zeleně). Jelikož práce je vždy tím úspěšnější, čím více se člověk zabývá věcmi, které ho baví a při nichž využije své přednosti, slouží tahle mapa i jako určitý inventurní přehled. Cílem v tomto případě bylo zjistit, kde lze dosáhnout největšího pracovního naplnění a jaká je související časová náročnost.
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          Kódování dnů v týdnu


        

      

      


      Stejně tak můžete v případech, kdy máte učinit nějaké rozhodnutí, jednotlivé aspekty oznámkovat různým počtem plusových a minusových znamének. K nejlepšímu rozhodnutí pak stačí jen sečíst udělené hodnocení.


      ! Pomocí symbolů můžete do své mapy následně doplnit hodnocení nebo priority – nebo položky určitým způsobem rozkategorizovat.


      Výhrady vůči grafice


      Navzdory rozšířenosti PowerPointu nemá spousta lidí žádný skutečný vztah ke grafickému vyjadřování. Mapy s velkým množstvím obrázků a barev byly (a často stále jsou) odsuzovány jako neprofesionální. Byly už ale někdy za neprofesionální kvůli své grafické pracovní ploše označeny a odsouzeny operační systémy jako Windows? Vždyť obrázek dokáže říct víc než tisíc slov. Odborníci na marketing vědí, jak důležité obrázky jsou. Náš mozek je schopen je vnímat během zlomku sekundy. Obrázky a symboly tu byly ještě před vznikem řeči. Lidé vždycky hledali a používali vizuální, grafické pomůcky, aby si usnadnili přemýšlení, zaznamenávání informací, vzpomínání a práci obecně. Jen si představte silniční provoz, kde by všechny dopravní značky byly čistě textové! Proto buďte při mapování odvážní. Nechte rozhodovat výsledky, a ne názory druhých.


      
        2.3 Poznejte varianty a modifikace


        2.3.1 Mind mapping se dále vyvíjí


      

      I mind mapping jako disciplína se mění a vyvíjí. V prvních knihách, které se této problematice věnovaly, se ještě doporučovalo nakreslit kolem ústředního obrázku kruh nebo oblak a všechna klíčová slova psát velkými písmeny. Obojí se dnes už považuje za přežité. Téma mapy se už neohraničuje, jelikož každá hranice je svým způsobem překážka. Kvůli podpoře volných asociací se tak doporučuje zachovat přímý přechod od tématu k hlavním větvím. Důsledné používání velkých písmen pak působí monotónně, což je přesně jeden z neduhů, kterým chce mind mapping předcházet. Proto se v myšlenkových mapách používají i různé typy písma.


      
        2.3.2 Různorodost: varianty myšlenkových map


      

      Vzhled myšlenkových map je stejně rozmanitý jako oblasti jejich používání. Tony Buzan rozlišuje v závislosti na cílech a druhu využití následující druhy myšlenkových map:


      
        		•Standard maps, tedy standardní mapy. Tahle kategorie představuje široké pole klasických myšlenkových map. Slouží pro vstřebávání znalostí, zaznamenávání myšlenek a nápadů nebo ke zkoumání vlastní osobnosti.


        		•Speed nebo blitz maps, tedy rychlé nebo bleskové mapy: Jedná se o rychlé mapy, které mají podnítit duševní procesy. Co vím k tomuhle tématu? Co chci říct na poradě? Například právě stručné, jednobarevné poznámky, které si připravíte před poradou, patří do kategorie „rychlých map“.


        		•Master maps, tedy mistrovské nebo také velké mapy: Tenhle pojem označuje velmi rozsáhlé mapy, které se věnují určité (široké) oblasti, například látce jednoho univerzitního semestru. Takovéto velké mapy se často připravují průběžně po delší dobu a poskytují souhrnný přehled vybraného tématu.


        		•Mega maps, tedy megamapy: Vzájemně provázané mapy se označují též jako megamapy. Tvoří je ústřední mapa s relativně malým počtem úrovní, která je provázána s dalšími mapami poskytujícími více podrobností nebo dodatečné aspekty. Jednu takovouto megamapu na téma roční plánování najdete i v galerii na konci knihy (mapa č. 12).


      


      
        2.3.3 Modifikace myšlenkových map


      

      Mezi variacemi myšlenkových map bychom nalezli několik struktur odbourávajících některé jinak typické prvky mind mappingu, jako jsou například jednoznačné uzly a rozvětvení.


      Stromový diagram


      Pro tuto variantu jsou typické především paprskovité rovné čáry. Při ­tomto pojetí částečně trpí čitelnost, jelikož slova jsou často psána svisle nebo vzhůru nohama.


      
        [image: 18.psd]
      

      


      Vidle


      Vidlový vzor vzniká tehdy, když větve nevycházejí z jednoho uzlu, ale jsou řazeny s mírným odsazením pod sebou. S tímhle vzorem se můžete často setkat u koncových větví mapy, kde bývá nutností kvůli nedostatku místa na založení nového uzlu. Někteří však tenhle styl zápisu používají zcela záměrně a u všech větví.


      
        [image: 19.psd]
      

      


      Konceptové mapy


      Konceptové mapy, tzv. concept maps, jsou znázorněním pojmových sítí, přehledy, které nevycházejí nutně z jednoho ústředního tématu, ale řadí pojmy na základě vzájemných vztahů. Vazby mezi jednotlivými hesly (koncepty) se přitom výslovně pojmenovávají. S konceptovými mapami se obvykle pracuje zejména v univerzitním a vědeckém prostředí.
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          Konceptová mapa


        

      

      


      
        2.3.4 Příbuzná technika: clustering


      

      Společně s mind mappingem v USA vznikla technika, která se nazývá anglic­kým slovem clustering (čti: klastering) a také pracuje s asociacemi. Doprostřed papíru se do kruhu nebo oválu zaznamená hlavní pojem. Kolem něj se pak doplní rovněž zakroužkovaná dodatečná hesla a vzniklé kruhy se pak na základě souvislostí vzájemně propojují. Lidé, kteří se zabývají myšlenkovými mapami, clusteringu často vytýkají, že kruhy kolem zaznamenaných hesel je vzájemně izolují, a brání tak volným asociacím.


      
        
          [image: 21.psd]
        

        
          Clustering


        

      

      


      
        2.4 Myslete na papíře


        2.4.1 Otevřete se novým perspektivám


      

      Myšlenkové mapy jsou jiné, vlastně už optické. To může být počáteční překážka, kterou není radno podceňovat – už jen vzhled myšlenkové mapy totiž odporuje tradičním a zažitým představám o dobrém zápisu a řádných poznámkách.


      Přehodnocení měřítek


      Pokud chcete úspěšně používat myšlenkové mapy, může vám do začátku pomoci, když přehodnotíte svá měřítka. Jste na tom podobně jako zenový mnich, který se taky musí naučit, že když si uklízí zahradu, mělo by na zemi zůstat ležet několik lístků, protože jen tak zahrada působí živě a „správně“.


      Pokud se tedy při prvních pokusech nebudete cítit dobře a metoda mind mappingu vám bude připadat nevyhovující, zkuste se zamyslet a pátrat po tom, zda nemáte nějaké zkušenosti, které vám akceptaci mind mappingu ztěžují.


      Můžete například zkusit zapomenout na to, jak vypadají „řádné“ poznámky a zápisky, jak by se mělo přistupovat k otevřeným otázkám, a místo toho se spolehnout na proces mind mappingu, na komplexitu a propojení všeho se vším.


      Přijměte kreativní chaos


      Myšlenkové mapy zrcadlí procesy přemýšlení, duševní analýzy a mentálního vyjasňování. Jde v podstatě o zápis vaší mozkové práce. Myšlenkové mapy bývají často plné šipek, zvýraznění a vztahů. Jako sedmou ukázku v galerii na konci knihy najdete mapu, která sloužila k přípravě a strukturování článku. Šipky zde vyznačují přechody mezi jednotlivými částmi článku. Římské číslice ukazují členění pozdějšího textu. Podobné mapy na vnější pozorovatele mnohdy působí zmateně a chaoticky. A pro nezúčastněné taky opravdu zmatené a chaotické mohou být. Ale vy jako autor se pomocí nich vždycky rychle zorientujete, a když se vám díky určité myšlenkové mapě podaří dosáhnout zásadního průlomu, budete se na ni potom vždycky dívat s pocitem hrdosti a zadostiučinění. Pozoruhodných výsledků člověk nedosahuje vždycky u psacího stolu nad jednou A4!


      
        2.4.2 Akceptujte myšlenkový proces


      

      „Po bitvě je každý generálem“


      Zas a znovu se vám bude stávat, že po nějaké době práce s myšlenkovou mapou získáte pocit, že větve by vlastně měly být někde úplně jinde a že to, kde je máte nakreslené na papíře, je prostě špatně. V takovém případě je možné, že se váš pohled na danou problematiku během mapování zkrátka a dobře změnil. Někdy tyhle pocity vyvolává prostě jen vizuální zpětná vazba z myšlenkové mapy. V každém případě je to okamžik, kdy máte nadhled nad vším před sebou a díky tomu vidíte jasněji.


      Dobrá zpráva v téhle souvislosti je, že metodicky můžete být v klidu – ani jste neudělali nic špatně, ani není pravda, že by pro vás mind mapping byl nevhodný. Jen jste si prošli myšlenkovým procesem, který vám nakonec ukázal, že byste měli zvolit jinou strukturu.


      ! Už jen použitím metody mind mappingu procházíte myšlenkovým procesem, který vás může dovést k novým poznatkům. Ty vám mohou případně ukázat i to, jak najít lepší, vhodnější strukturu.


      Žádný strach z mnoha nápadů


      Klidně si zvykněte na to, že vás při mapování budou neustále napadat nové a nové možnosti. Že budete mít pocit, že nikdy nebudete hotovi nebo že se ztrácíte v detailech. V podobě mind mappingu máte konečně k dispozici nástroj, který vám umožní poradit si s množstvím nápadů a myšlenek. Může se ale stát, že k tomu, abyste je dokázali strukturovat a zachovat si přehled, si budete muset připravit mapy dvě. První bude sloužit jako sbírka nápadů, druhá pak už bude mít požadovanou strukturu a dost možná úplně jiné hlavní větve. Více informací k tomuhle tématu najdete v kapitolách Shromažďování nápadů a Strukturování informací.


      Užívejte si obšírné promýšlení témat. Někdy vás bohatost asociací při mind mappingu může dovést až ke geniálním myšlenkám a novým pohledům na věc, které jste dříve považovali za nemožné. A nezapomeňte, že zavrhnout určitý nápad nebo myšlenku je mnohem jednodušší, než když vás nenapadá vůbec nic!


      Nejdříve asociujte, potom strukturujte


      
        ‖
        Příklad

      


      Jan Mandlík je vedoucí projektu a má mít prezentaci před vedením společnosti, během níž je seznámí s aktuálním stavem vývoje nového produktu.


      S přípravou a zaznamenáváním prvních nápadů začne hned, jakmile se o tomhle úkolu dozví. Zapíše si dosavadní zkušenosti, milníky a problémy. Jelikož se Jan Mandlík dané problematice věnuje velmi intenzivně, napadne ho spousta věcí. Netrvá dlouho a má plné i dva listy, které si kvůli nedostatku místa přilepil po straně k papíru, se kterým původně začínal.


      Když je přesvědčen, že si zaznamenal všechno důležité, začne přemýšlet o tom, co by mohly být hlavní body jeho přednášky a jaká struktura je přiměřená dané příležitosti. Nabízí se možnost strukturovat prezentaci buď chronologicky, nebo tematicky. Poté, co se Jan Mandlík rozhodne pro strukturu tematickou (­která mu v dané situaci připadá přesnější), vyznačí si v mapě zvýrazňovači různých barev hlavní a vedlejší větve. Na základě zvýrazněných větví si připraví druhou mapu, kterou použije jako orientaci pro účastníky a pomůcku k prezentování.


      Uvedený příklad jasně ukazuje, že fáze shromažďování nápadů a jejich strukturování se vyplatí oddělit. Jedná se totiž o dva různé duševní procesy.


      S kategorizací nezačínejte příliš brzy


      Příliš brzká snaha kategorizovat má stejný efekt, jako když zaléváte na zahradě a někdo vám šlápne na hadici. Stejně jako zúženým průměrem hadice může proudit jen menší množství vody, i filtr analytického hledání hlavních a dílčích hesel omezuje tok vašich myšlenek.


      Pokuste se tedy dát svým myšlenkám naprostou volnost. Začněte prvním hlavním pojmem, který vás napadne, a u každé další myšlenky se zamyslete, jestli se hodí k nějaké už zavedené větvi nebo zda dává smysl jako nová hlavní větev. Nechte mapu přirozeně se vyvíjet a zrcadlit vaše myšlenky a vzájemné vztahy mezi nimi.


      
        2.4.3 Dodržujte princip „3 A“


      

      Jak při používání metody sami rychle zjistíte, vybuduje si každý uživatel mind mappingu svůj vlastní způsob „mapového vyjadřování“. V tomhle smyslu je mind mapping otevřený a adaptibilní systém. Tony Buzan nic­méně doporučuje dodržovat při jeho osvojování pravidlo „3 A“:


      
        		•Akceptujte pro začátek pravidla mind mappingu a pokuste se je co nejpřesněji dodržovat.


        		•Aplikujte a zkoušejte na základě přijatých pravidel možnosti mind map­pingu a hledejte využití odpovídající vašemu vlastnímu stylu. To vede k dalšímu kroku…


        		•Adaptujte si metodu pro vlastní potřeby tím, že budete experimentovat a měnit. Tak si mind mapping osvojíte a najdete svůj osobní styl.


      


      Zachovávejte hlavní rysy metody


      Nikdy nezapomínejte na to, že adaptací se můžete také velmi rychle vzdálit od předností, které klasický mind mapping nabízí. Když budete místo klíčových slov používat celé věty, není to jen povrchová úprava, ale krok, který bude mít přímý vliv i na vaše myšlení a asociace. Stejně tak i rezignace na využívání grafických prvků snižuje zapamatovatelnost a rychlost zaznamenávání.


      
        2.4.4 Studujte cizí mapy


      

      Myšlenkovou mapu, kterou si vytvoříte sami, dokážete rozluštit, přehlédnout a vstřebat během chviličky. Jiné je to ale u map připravených druhými. Cizí mapy byste si měli nejdříve „správně“ přečíst a teprve pak se pokoušet o jejich souhrnné vnímání. Zajistěte si přehled tím, že si nejprve přečtete všechny hlavní větve a až poté se vydáte směrem ven k detailům. Vyjděte z hlavní větve a přečtěte si dílčí větve, které jsou na ni navázány, a potom každou z vedlejších větví sledujte směrem ven. Tímhle způsobem si zjistíte strukturu a asociace mapy a můžete se pokusit vydedukovat myšlenkové pochody autora mapy. Cizí myšlenky vyžadují určitou dobu na pochopení a vstřebání, i když jsou zaznamenány formou myšlenkové mapy. Snaha pochopit je příliš rychle vás kvůli zhuštěnému vyjadřování v myšlenkové mapě může naprosto přehltit.


      
        
          
        
        
          
            		
              Další kroky


            
          


          
            		
              Abyste myšlenkové mapy a všechny jejich aspekty mohli využívat při maximu každodenních příležitostí a těžit z jejich předností, nebojte se přemýšlet na papíře. Soustřeďte se v budoucnosti výrazněji na to, abyste:


              
                		•větve s více slovy formulovali jen jednoslovně nebo je rozdělili do hlavní větve s několika podvětvemi;


                		•zkoušeli, zda rozdělením slovních spojení celá věc nezískává novou perspektivu;


                		•kontrolovali opakování;


                		•se průběžně zamýšleli, zda určité skutečnosti nelze snáze vyjádřit pomocí symbolů nebo barevných kódů;


                		•používali symboly; ty můžete doplnit i později vedle již zaznamenaného klíčového hesla;


                		•své nápady a asociace „pustili ze řetězu racionálního myšlení“;


                		•nezahlcovali se příliš komplexními tématy;


                		•při mapování se vždycky dobře bavili!
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